N Implemented by
german ;

I Z eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

e .. R RNl F irinternationals
Co-funded by cooperation g Zusammenarbeit (612) GmbH O ECOHICHIEE KOsk OEAMERL
the European Union DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT E RSOV OF COEHIRCE

ANALIZA E ZINXHIRIT TE VLERES
SE RICIKLIMIT NE KOSOVE

p

PRISHTINA, 2022



Informata mbi Hulumtimin

Ky publikim &shté prodhuar nga Oda Ekonomike e Kosovés (OEK) si pjesé e projektit “Pérfshirja
e ekonomisé garkore né€ sektorin privat t&€ Kosovés™ i cili mbéshtetet nga Shoqgéria Gjermane pér
Bashképunim Ndérkombétar (GIZ) GmbH, si pjesé e projektit t&¢ ‘Shérbimeve t€ Q&éndrueshme
Komunale (Menaxhimi i Mbeturinave)’, i cili &sht€ bashké-financuar nga Bashkimi Evropian dhe
Ministria Federale Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim. Pérmbajtja e tij éshté
pérgjegjési e vetme e GIZ-it dhe nuk pasqyron domosdoshmérisht piképamjet e Bashkimit

Evropian dhe as t€ Ministrisé Federale Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim.

Studimi €shté kryer nga Instituti pér Ndérmarrési dhe Biznese t& Vogla (INBV) i pérfaqésuar nga
autori dhe eksperti kryesor Besnik Krasniqi, me kontributin ¢ Muela Ibrahimi (pérfagésuese e
OEK), dhe eksperteve té projektit t&€ Shérbimeve t€ Qéndrueshme Komunale né kuadér té¢ GIZ

Kosové.
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Lista e definicioneve

N¢ kété studim, termi 'kompani/firma' 1 referohet subjekteve q€ jané té angazhuara dhe operojné
pérgjaté zinxhirit t€ vlerés s€¢ mbetjeve dhe riciklimit, pérkatésisht n€ njé ose mé shumé nga
aktivitetet ¢ méposhtme: grumbullimin e mbetjeve; klasifikimin, p&rpunimin, riciklimin, dhe
shitjen e mbetjeve.

Pérmbledhja ekzekutive

Sipas raportit t& fundit t€ Circularity Gab 2022, ekonomia botérore &shté qarkore vetém 8.6
pérqind, duke humbur 91.4 % nga gjithgka qé pérdorim ( Ekonomia Qarkore, 2022). Popullsia né
boté &shté né rritje dhe bashké me t€ edhe kérkesa pér 1€ndén e paré. Megjithaté, furnizimi me
1éndé t€ paré thelbésore &shté i limituar duke treguar késhtu qé disa nga shtetet e Bashkimit
Evropian jané t€ varura nga shtete té tjera pér tu furnizuar me 1€ndé t€ paré ( Parlamenti Evropian,
2021). Pérveg késaj, nxjerrja dhe pérdorimi i 1€ndés s€ paré ka ndikim t&€ madh n€ mjedis pasi qé

rrit pérdorimin e energjis€ dhe lirimin e dioksidit t€ karbonit.

Ekonomia qarkore éshté njé alternativé e géndrueshme drejt modelit ekonomik linear tradicional
( merr- béj-sistemo) duke zvogéluar mbetjet né€ minimum duke 1 ripérdorur, riparuar, rinovuar dhe
duke ricikluar materialet dhe produktet ekzistuese t€ cilat jané€ aspekte kyge pér ekonominé
qarkore. Roli i riciklimit né modelin e ekonomisé qarkore €shté jashtézakonisht i réndésishém:
mbetjet e rikuperuara nga riciklimi rifuten né veté sistemin e prodhimit, duke promovuar njé
zhvillim ekonomik mé t€ balancuar dhe mé t& géndrueshém, n€ pérputhshméri me dashurin€ pér
pérkujdesje té€ mjedisit. Njé sistem 1 duhur i menaxhimit t€ mbetjeve, i1 bazuar né hierarkiné e
mbetjeve, ku mbetjet ndahen né burim, ku depozitimi 1 mbetjeve €shté alternativa mé pak e
preferuar, éshté themeli 1 nj€ shogérie mé t&€ géndrueshme sepse ndihmon né pérmirésimin e sasisé
dhe cilésis€ s€ materialeve t€ ricikluara.(EY Global, 2021). N¢ thelb, ekonomia qarkore €shté njé
lak qé kalon nga prodhimi, konsumi, menaxhimi i mbetjeve dhe rikthehet pérséri tek konsumi. Pér
shembull, pérderisa familjet ndajné mé shumé mbetjet, kualiteti i materialeve té riciklueshme do
té rritet dhe do té jeté mé e mundshme qé€ prodhuesit ti integrojné ato né produktet e tyre. Kjo nga
ana tjetér, do t€ kontribuoj né pérmirésimin gjithépérfshirés t€ produkteve té ricikluara, qé do té

thot€ se mé& shumé materiale do té riciklohen gjaté gjithé€ ciklit.



Nj€ model i ekonomisé qarkore, i cili do t€ pérdorte jo vetém menaxhimin e mbetjeve, por edhe
reduktimin, ridizajnimin, ripérdorimin, riadaptimin, riciklimin si dhe prodhimin e pérgjegjshém,
do té pérkrahte zhvillimin e industrive té reja dhe punésimin, do t€ zvogélonte emetimet dhe do t&
rriste pérdorimin efikas té resurseve natyrale ( duke pérfshiré energjin€, ujin dhe materialet)
(CSIRO, 2022). Konsumatorét gjithashtu do t€ pajisen me produkte mé té qéndrueshme dhe mé
inovative t€ cilat do t€ i’u p&€rmirésonin kualitetin e jeté€s dhe do té i’u kursenin para né plan
afatgjaté. P&r mé tepér, t€ kaluarit n€ njé ekonomi mé qarkore mund té ¢oj né té tjera pérfitime si¢
&shté mbrojtja e mjedisit, pérmirésimi i siguris€ né furnizimin e 1éndés sé paré, rritja e

konkurrueshmérisé€ dhe nxitja e inovacionit.

Ekonomia qarkore &shté njé model industrial restaurues ose regjenerues pér nga dizajni dhe
qéllimi: produktet, komponentét dhe materialet mbahen gjithmoné né vlerén mé té larté té tyre.
Deri mé sot, koncepti i ekonomisé qarkore nuk €shté edhe aq 1 njohur dhe 1 pranuar n€ modelet e

bizneseve t€ kompanive né sektorin privat t€ Kosovés.

Ekonomia qarkore €shté shumé e réndésishme g€ t€ jeté e integruar n€ sektorin privat né ményré
qé té jet€ n€ nj€ rrjedhé me trendet globale. Aftésia e modelit tradicional linear pér t€ paraqitur
rritje ekonomike €shté duke u sfiduar gjithnjé e mé shumé, si pasojé €shté shfaqur nevoja pér té
promovuar miratimin e qasjeve alternative t€ cilat mund t€ funksionojné né periudhé afatgjate.

Faktor ky¢ pér t€ ndérmarré kété ndryshim pozitiv éshté padyshim komuniteti i biznesit.

Pér té pasur njé pasqyré mé t€ pérgjithshme té€ zinxhirit t€ vlerave dhe kompanive aktive né vend,
ky studim ofron njé sferé t€ gjeré€ t€ dhénash pér gjendjen aktuale, nevojat, potencialin dhe barrierat
e riciklimit. Duke u bazuar né t€ dhénat cilésore ( diskutime né grupe fokusi) dhe sasiore ( analizé
me kompani ricikluese) ky studim ofron implikime praktike té€ réndésishme dhe rekomandime pér
politika pér geverin€, komunat, pér organizatat donatore, shoqatat e bizneseve dhe kompanité

ricikluese.

Bazuar né t€ gjeturat kryesore té studimit, performanca e sektorit t€ riciklimit €shté shumé
premtuese. Megjithaté, sektori 1 riciklimit pérballet me disa pengesa q€ lidhen me
pajisjet/makinerité, taksat, funksionimin e institucioneve, financimin dhe gasjen né fuqi punétore

té kualifikuar, té cilat véshtirésojné rritjen e firmave dhe eksportin.



Ky studim vé€ né pah nevojén e sektorit pér t€ investuar né pajisje /makineri né t& ardhmen e afért.
Bazuar né gjetje té studimeve, firmat e madhésive dhe eksperiencave t&é ndryshme né kété fushé
shprehin nevojén dhe qéllimin pér investime né pajisje dhe makineri né t€ ardhmen. Ngaqé
investimi kapital né makineri dhe pajisje €shté shumé 1 larté né kété sektor, atéheré shfaget nevoja

pér financim.

Akciza me shtetet e tjera dhe ato fqinje paraget njé pengesé né zhvillimin dhe eksportin e kétij
sektori. Prandaj, geveria e Kosovés duke e pérfshiré edhe rolin aktiv t€ OEK, duhet té gjejné njé
formé& subvencionimi té eksportit pér t& rritur konkurrueshmérin€ né treg. Pér mé tepér, tatimi i
mbajtur n€ burim né€ grumbullimin e mbetjeve &shté njé tjetér pengesé g€ nuk &shté né linjé me

praktikat e Bashkimit Evropian dhe duhet t€ konsiderohet nga geveria e Kosovés.

Pér mé shumé, geveria dhe pérfagésuesit e bizneseve si OEK duhet t€ ndérmarrin rol udhéheqés
pér té lobuar né zgjidhjen e pengesave ndérkufitare dhe té konsiderojné nxitjen e eksportit né kété
sektor. Pérvec késaj, kjo ngrit€ njé c¢éshtje t€ réndésishme pér kompanité e riciklimit pér té
organizuar dhe pasur njé rol aktiv né lobim dhe pérkrahje t& politikave migé€sore pér sektorin e
riciklimit, poashtu t€ ofrojé shérbime konsulence, mundési rrjeté€zimi, njohuri dhe trajnime pér

tema té€ ndryshme pérfshiré edhe ekonominé qarkore.

Krejt né fund, pér sa i pérket financimit t€ kompanive té sektorit, gjetjet sugjerojné se ekziston
munges€ e pérkrahjes geveritare pér sektorin e riciklimit, pér kété arsye Qeveria dhe donatorét
duhet t€ punojné bashké né projektimin e planeve té financimit pér t€ pérkrahur investimin kapital

né kété sektor, 1 cili do t&€ mbéshtesé tranzicionin drejt ekonomisé qarkore.

1. Hyrje

Komisioni Evropian miratoi planin e ri t€ veprimit t€ ekonomisé qarkore né Mars té vitit 2020.
Plani i veprimit i ekonomisé€ qarkore ofron njé€ agjendé t€ orientuar nga e ardhmja pér té€ pasur njé
Evropé mé té pastér dhe mé konkurruese, duke bashké krijuar me akterét ekonomik, konsumatorét,
qytetarét dhe organizatat e shoqéris€ civile ( Komisioni Evropian, 2022). Q&llimi 1 ekonomisé

qarkore €shté g€ t€ rris€ pérdorimin e 1éndés sé paré, késhtu q€ ato mund té pérdoren, t€ ripérdoren,



riciklohen dhe te rikrijohen duke ulur efektet negative né mjedis. Ky sistem ekonomik synon
eliminimin ¢ mbetjeve dhe pérdorimin mé efikas té resurseve pér prodhim. Théné mé thjeshté,
produktet qé jané¢ konsumuar dhe jané€ hedhur, jané risjellur né treg pérmes riciklimit dhe

ripérdorimit (Alkhateeb, Mufioz, Rohmah, Tang, & Walter, 2017).

Viteve té fundit, sektori privat né Kosové ka qené vazhdimisht né rritje duke u angazhuar né
praktika t€ gqéndrueshme mjedisore, duke iu bashkuar 1évizjes globale drejté njé mjedisi mé
ekologjik (USAID, 2021). Sipas Administrimit Tregtar Ndérkombétar (ATN, 2021) té€ Shteteve té
Bashkuara, menaxhimi i mbetjeve dhe riciklimi éshté njé sektor atraktiv me t€ ardhme né€ Kosové.
Niveli 1 ulet i pjekuris€ i karakterizuar me gjenerim né rritje t€ mbetjeve dhe mungesé e
infrastrukturés s€ duhur krijon mundési pér bashképunim ndérkombétar si¢ jané kompanité e
Shteteve t€ Bashkuara pér t€ ofruar shérbime t€ menaxhimit dhe riciklimit né Kosové, duke

pérfshiré grumbullim, makineri, dhe pajisje baz€ pér menaxhim t& mbetjeve.

Sipas Konsulencés sé Andreas von Schoenberg (2021), investimi né infrastrukturén e menaxhimit
té mbetjeve n€ vendet e Ballkanit Peréndimor (BP) ofron mundési t&€ mira biznesi pérgjaté gjithé
zinxhirit t€ vlerés. Konkretisht, Serbia, Mali 1 Zi dhe Maqgedonia e Veriut jané duke 1 rritur
pérpjekjet e tyre pér t€ zvog€luar varésiné e tyre pér deponi, pér modernizimin e infrastrukturés sé
menaxhimit t€ mbetjeve dhe harmonizimin e sistemit t€ tyre ligjor me até t€ Bashkimit Evropian
(BE). Gjithashtu, vetédijesimi 1 kétyre vendeve pér riciklimin éshté né rritje. Prandaj, kéto
zhvillime jané duke krijuar mundési biznesi pér kompanité q€ merren me menaxhimin e mbetjeve,

furnizuesit e pajisjeve, dhe kompanité inxhinierike.

Sipas raportit t&€ Kryeziut (2020), iniciativat e ekonomisé qarkore né Kosové jané t€ pérhapura né
iniciativat e disa kompanive té sektorit privat, né diskutimet sipérfagésore té€ organizatave
jogeveritare dhe me vizion t€ pamjaftueshém nga geveria pér té zhvilluar kété sistem né vendin
toné. Né fakt, Strategjia e re Kombétare pér Zhvillim (SKZH) 2021-2031, 1 referohet ekonomisé
qarkore brenda shtyllés sé€ saj t€ paré. SKZH e re €shté né€ pritje t€ miratimit nga Qeveria, ndérsa
Programi i1 Reformés Ekonomike t€ Kosovés (PREK) 2022-2024, &shté miratuar (Zyra e
Kryeministrit, 2022).

Nisur nga ¢ka pérmendém mé sipér dhe duke marré né konsideraté zbrazétirén né pérfagésimin e

kompanive té€ riciklimit n€ vend, OEK ka hyré né njé partneritet strategjik i cili synon integrimin



e ekonomisé garkore né€ sektorin privat n€ Kosové. Kjo iniciativé pérkrahet nga Shogéria Gjermane
pér Bashképunim Ndérkombétar (SHGIBN) GmbH GIZ si pjes€ e projektit t€ ‘Shérbime t&
Qéndrueshme Komunale’ (Menaxhimi i Mbetjeve) i cili éshté i veté bashké financuar nga
Bashkimi Evropian dhe Ministria Federale Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim.
Kjo iniciativé pérpiget t€ krijojé njé komunitet praktik, me kompanité ricikluese aktive né vend,
ku ¢éshtja e ekonomisé qarkore mund t€ iniciohet dhe t€ zgjerohet edhe mé& shumé né t& ardhmen
e afért. Konkretisht, ky studim ofron njé pasqyré té pérgjithshme t& zinxhirit t& vlerés dhe
kompanive aktive né vend, duke ofruar informacione rreth gjendjes aktuale, nevojave, potencialit,
dhe barrierave té riciklimit. Ky studim bazé i riciklimit do t& ndihmojé né pérkrahjen e métejshme
té potencialit t€ kompanive, adresimin e nevojave té€ tyre dhe né rritjen e ndérgjegjésimit pér
réndésiné e sektorit t€ riciklimit né menaxhimin e mbetjeve, mjedis, dhe zhvillim t&€ géndrueshém

té vendit.

Pjesa kryesore e kétij raporti €shté strukturuar si né vijim. Fillimisht, éshté pérshkruar qéllimi dhe
objektivat e kétij studimi. M€ pas, pjesa tjetér ofron njé pasqyré t€ pérgjithshme té mbetjeve dhe
riciklimit n€ Kosové. Pastaj, studimi fokusohet né€ pasqyrén rreth sektorit dhe pérshkruan shifrat e
gjenerimit t€ mbetjeve, duke vazhduar me zinxhirin e vlerés dhe mjedisin institucional. Pas
aspektit metodologjik, t€ gjeturat e studimit jané prezantuar dhe diskutuar. Krejt né fund, jané

nxjerré implikimet dhe rekomandimet pér palét e interesit.

2. Qeéllimi dhe objektivat e studimit

Qéllimi 1 kétij studimi €shté g€ t€ ofroj€ nj€ pasqyré té pérgjithshme té sektorit t€ riciklimit né
Kosové me géllim qé t€ identifikohet potenciali pér rritje dhe eksport dhe té jepen rekomandime
pér politika pér palét e interesit t€ rénd€sishme pér integrimin e ekonomisé qarkore né¢ Kosové.
Objektivi kryesor éshté t€ ndihmojmé né mbledhjen e t€ dhénave parésore dhe informatave té

nevojshme té zinxhirit t€ vlerés té sektorit té riciklimit n€ vend:

1. Té& kryhet njé studim bazé i detajuar i zinxhirit t& vlerés dhe kompanive ricikluese né
Kosové;

2. Te analizohet potenciali pér zhvillim dhe barrierat e sektorit té riciklimit;



3. T& propozohen masat pér politika dhe rekomandime té tjera pér promovimin e zhvillimit

té sektorit té riciklimit

3. Mbetjet dhe riciklimi i tyre né Kosové

Sipas Agjencisé s¢ Statistikave t& Kosovés (ASK, 2021), riciklimi pérbéhet nga ¢do operacion
pérpunimi nga i cili mbetjet e materialeve i’u rikthehen produkteve, materialeve, dhe substancave
ose si origjinale ose pér qéllime t€ tjera. Kjo pérfshiné pérpunimin e materialeve organike por nuk
pérfshiné pérpunimin e energjisé dhe ripérpunimin e materialeve qé€ pérdoren si 1€éndé djegése ose

pér operacionet e mbulimit t& mbetjeve.

Prodhimi i mbetjeve n€ BP ka gené né rritje g€ nga viti 2003, megjithaté, shkalla e riciklimit éshté
né nivele t& uléta, veganérisht né Shqipéri dhe né Kosové. Pavarésisht prezencés s€ industrisé sé
riciklimit, kompanité ricikluese n€ kéto vende nuk arrijné té sigurojné mjaftueshém 1€nd¢ té paré
kualitative nga tregu 1 brendshém pér t€ vepruar me kapacitete té€ plota ( Forumi Ballkanik, 2021).
Pér kété arsye, Komisioni Evropian sugjeron zhvillimin e njé rrjeti t€ gqendrave ricikluese né
ményré qé té rriten lehtésimet né riciklim si dhe t€ rritet numri 1 artikujve qé pérgatiten pér
ripérdorim. Kjo né€ shkémbim do té rris€ shkallén e riciklimit dhe sasin€ e materialit té riciklueshém

nén pérgjegjésiné e prodhuesve dhe do t&€ zvogélojé ngarkesén financiare né sektorin publik.

Komunat dhe kompanit€ e licencuara jan€ pérgjegjése pér organizimin e grumbullimit t€ mbetjeve

komunale né Kosové. N€ zona urbane mbetjet grumbullohen né pika té€ pérbashkéta grumbullimi,
ndérsa né€ zona rurale grumbullimi béhet deré mé deré. Progres i réndésishém éshté béré né
zgjerimin e mbulimit té€ shérbimeve té€ grumbullimit né Kosové, i cili raportohet t€ jeté mé shumé
se 80% e popullsisé qé nga viti 2019, késhtu duke plotésuar targetin e propozuar pér vitin 2021,
por jo 100% ( Agjencia Evropiane e Mjedisit, 2021).

N¢é Kosové, ekzistojné shtaté kompani publike té€ cilat grumbullojné mbetjet dhe i transportojné
ato n€ deponi sanitare. Megjithaté, jo 1 gjithé territori €sht€ i mbuluar me shérbime té grumbullimit
té mbetjeve, vecanérisht zonat e thella rurale. Kjo, s€ bashku me mungesén e kapaciteteve zbatuese
dhe ndérgjegjésimin e ulét, ka ¢uar né€ krijimin e 1,189 deponive ilegale n€ mbaré vendin, sipas t&

dhénave té raportuara pér vitin 2020 (Agjencia pér Mbrojtjen e Mjedisit t&€ Kosovés, 2020)

10



3.1. Shifrat né njé shikim

Tabela 1 pérmbledh karakteristikat e sektorit t€ riciklimit né Kosové. Kosova raportoi rritje me
mbi 40% né trajtimin total t&€ mbetjeve t€ ngurta komunale nga viti 2015 deri né€ vitin 2019, e cila
kryesisht mund té ndérlidhet me rritjen e pérqindjes sé popullsisé me shérbimet e grumbullimit t&
mbetjeve ( Agjencia Evropiane e Mjedisit, 2021). Kjo konsiston me 178 kg pér banor né¢ vitin 2015
dhe 234 kg pér banor né vitin 2019. Pavarésisht késaj, rritja ¢ mbetjeve pér banor né vitin 2020

ishte 272 kg (KEPA, 2022).

Tabela 1: Pérmbledhje e shifrave kryesore t€ sektorit t€ riciklimit né Kosové.

Aspektet Shifrat Burimi
I\’/.Ibetjet e pérziera komunale totale 430,145 ton/vit KEPA (2022- t& dhénat e raportuara né
té grumbulluara 2020)

KEPA (2022, t¢ dhénat e raportuara né

Mbetjet e gjeneruara pér banoré 271.67 kg

2020))
Mbetje té riciklueshme 32% KOSID (2017)
Péraindia e famili Kk o
. érgindja e 2.1.m1 jeve n.le a"ses ne KEPA (2022 - t€ dhénat e raportuara né
infrastrukturén e ndarjes sé 5% 2020)
mbetjeve

Metalet e Hekurit dhe metalet e tjera (69%)
Pérbérja e mbetjeve té ricikluara Mbetjet plastike (13%) KEPA (2020)
Mbetjet e letrés dhe kartoni (14%)

Mbetjet e eksportuara 2.6% KEPA (2018)
Eksporti i mbetjeve té riciklueshme 52.1 milion Euro ASK (2020)

Grumbullimi i mbetjeve

Kompanité publike
Kompanité private t& licencuara(~70)

Mbledhésit joformal t& mbetjeve (~2000)

Zyra Evropiane e Mjedisit (2020)
KEPA (2018)

Agjencia Evropiane e Mjedisit (2021)

Mohim pérgjegjésie: T¢é dhénat e fundit zyrtare t€ publikuara nga Agjencia pér Mbrojtjen e
Mjedisit t&€ Kosovés (KEPA) jané prezantuar pér shumicén e kategorive. Nése t€ dhénat nuk jané
pérfshiré né raportin e fundit té€ publikuar pér periudhén 2020, jané€ béré referenca né raportet e
méparshme ose burime té tjera.

Qé nga viti 2020 &shté vlerésuar se shuma totale e mbetjeve komunale té krijuara né mbaré vendin

éshté 430,145 ton né vit (KEPA, 2022). Pér sa 1 pérket riciklimit, t€ dhénat nga viti 2017 kané
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treguar se 32% e grumbullimit t€ mbetjeve né¢ Kosové jané té riciklueshme (KOSID, 2017).
Megjithaté, vetém rreth 5% e familjeve kané akses né infrastrukturén e ndarjes s€ mbetjeve
(KEPA, 2020). Kjo &€shté shumé larg nga targeti 50% i vendosur nga BE n€ zvogélimin e mbetjeve
té krijuara dhe inkurajimin e riciklimit. Pér sa i pérket pérbérjes s€ mbetjeve t€ ricikluara, 69% té
saj jané mbetje nga metalet e hekurit dhe metalet e tjera, 13% jané mbetje té plastikés, dhe 14%
jané mbetje nga letra dhe kartoni (KEPA, 2020). T¢ dhénat e fundit t€ publikuara nga Agjencia
pér Mbrojtjen e Mjedisit t&€ Kosovés pér vitin raportues 2020 nuk japin informacion pér pérbérjen
e mbeturinave dhe as pér sasiné e mbetjeve té ricikluara. Megjithaté, n€ vitin 2019, jané

identifikuar disa iniciativa pér riciklimin e gelqit.

Kompanité e riciklimit t¢ mbetjeve né Kosové, kryesisht riciklojné letér, metale, bateri, kanace,
1éndé organike, gomé dhe plastiké (Kryeziu, 2020). Né fakt, kéto kompani jan€ vazhdimisht duke
gjetur zgjidhje fitimprurése pér problemin e dukshém té mbetjeve n€ vend. Disa kompani kané
gjetur ményra té riciklimit t€ mbetjeve t&€ Kosovés duke i kthyer ato né produkte t€ dobishme pér
pérdorim té pérditshém dhe njé numér 1 konsiderueshém i tyre eksportohen gjerésisht. Mbetjet e
letrés dhe plastikés riciklohen dhe kryesisht pérdoren si fleta metalike pér nivelim; letra e ricikluar
&shté duke gjetur forma qé t€ pérdoret pér ambalazhim letre dhe letér tualeti; riciklimi i gelqit éshté

orientuar né pllaka xhami mozaiku mirépo né sasi t€ limituar (Kabashi, 2021).

Raporti gjithépérfshirés nga Alkhateeb, Mufioz, Rohmah, Tang, dhe Walter (2017), zbulon llojet
e pérdorura té plastikés dhe produktin final t€ plastikés né Kosové. Llojet e plastikés qé pérdoren
né industrin€ e riciklimit: Polietileni me densitet t€ larté (PEDL), polietileni me densitet t€ ulét
(PEDU), dhe klorid polivinil (KPV). Ndérsa produktet mé t€ réndésishme t€ prodhuara nga to jané
fletat metalike pér agrokulturé dhe ndértim, gypat pér drenazh, ¢antat e shopingut, shishet,

kontejnerét, tapat e shisheve, fleta termosi pér mbéshtjellje.

3.2. Mijedisi institucional

Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hap&sinor dhe Infrastrukturés €shté organi kryesor pérgjegjés né
nivelin gendror t€ Qeveris€ pér pércaktimin e kornizés strategjike, pércaktimin e politikave dhe
ligjeve pér rregullimin e sektorit t€ menaxhimit t€ mbeturinave. Ndérkohé, komunat kané
kompetenca ekskluzive pér organizimin dhe menaxhimin e mbetjeve komunale brenda territoreve

té tyre pérkatése.
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Sipas KEPA (2018), geveria e Kosovés €shté e vetédijshme pér pérfitimet ekonomike dhe kursimin
e potencialit t& buxhetit shtetéror q€ do pérfitohet nga zhvillimi 1 sektorit t&€ riciklimit. Megjithat€,
deri tani, investimet né industring e riciklimit né sektorin privat dhe até publik kryesisht mbesin té

planifikuara por té pazbatueshme dhe jo funksionale.

Strategjia e Kosovés pér Menaxhim té Integruar t€ Mbetjeve (SKMIM) &sht€ né komponent
integrues i kornizés strategjike dhe dokumenti kryesor pér planifikimin e menaxhimit t€ mbetjeve
né Kosové. Ai vendos objektivat strategjike, objektivat specifike, targetet dhe treguesit pér
menaxhim t€ mbetjeve, duke pérfshiré kétu edhe riciklimin. Strategjia e re e Kosovés pér
Menaxhimin e Integruar t€ Mbetjeve SKMIM pér vitet 2021-2030 u aprovua né€ Maj té vitit 2021,
duke pérfshiré njé plan veprimi 3 vjecar. Kjo Strategji €sht€ njé moment historik i réndésishém
pér modernizimin e sektorit t€ menaxhimit t€ mbetjeve dhe kalimin nga shérbimet bazé drejt
ekonomisé qarkore. Strategjia synon t€ krijojé njé gjeneraté t€ re té infrastrukturés dhe shérbimeve
té integruara t€ menaxhimit t€ mbeturinave né Kosové, duke promovuar gjithashtu vlerat e
ekonomisé qarkore dhe profesionalizimin e sektorit t€ menaxhimit dhe riciklimit t€ mbeturinave.
Si objektiv specifike, Strategjia synon té krijojé njé kod industrial pér sektorin e menaxhimit té
mbeturinave dhe riciklimit né statistikat kombétare. Plani 1 veprimit trevjecar parashikon masa

ambicioze, zbatimi i t€ cilave kérkon kapital té larté investimi dhe ekspertizé teknike.

Nga komunat kérkohet g€ t€ harmonizojné planet e tyre t€ menaxhimit t€ mbetjeve komunale me
kornizén strategjike kombétare dhe kornizén ligjore. Megjithaté, shumica e komunave duhet t'i
nénshtrohen procesit t€ rishikimit t€ planeve té tyre pasi shumé prej tyre kané skaduar. N¢ vitin
2020, 31 komuna kané zhvilluar dhe aprovuar Planin Komunal pér Menaxhim té€ Mbetjeve si¢
kérkohet me ligj (KEPA, 2020). Sipas SKMIM -sé&, pérputhshméria e pérgjithshme e komunave
me proceset e menaxhimit t€ mbeturinave dhe planifikimit ligjor (p.sh. zhvillimi dhe miratimi 1
planeve komunale dhe rregulloreve pérkatése, punésimi i zyrtaréve pér menaxhimin e mbeturinave
dhe inspektoréve mjedisor, kontraktimi 1 operatoréve t€ licencuar, shérbimet e mbledhjes sé

tarifave, gjobat e detyrueshme etj.) €shté rreth 69.4%.

3.3 Qéndrimet dhe veprimet kundrejt riciklimit

Viteve té fundit, éshté shfaqur njé interesim mé i madh né€ promovimin e riciklimit né Kosové,

vecanérisht nga aksione t€ iniciuara nga t€ huajt (INDEP, 2018). P&r shembull, USAID mbéshteti
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tri kompani pér té ricikluar mbetjet si produkte t&€ dobishme t€ cilat tani po eksportohen dhe po
hapin vende t€ reja pune ( USAID, 2018). Specifikisht, Tiki Mozaik grumbullon mbetje t& gelqit
nga e gjithé Kosova dhe i riciklon ato n€ pllaka mozaiku; Izolimi Plast riciklon mbetje t& plastikés
dhe i pérdoré ato si material izolues; AL-TEC &shté biznes i ri, i pari n€ Kosové pér riciklim té

mishit dhe pér prodhim té ushqimit pér kafshé.

Pér sa i pérket fushatave zyrtare t€ vazhdueshme dhe t€ planifikuara pér té rritur klasifikimin dhe
riciklimin e mbetjeve, ka gené njé€ angazhim zyrtar nén aksionin ’Ta pastrojmé Kosovén 7, e kryer
nga njé organizaté joqeveritare né€ vitin 2018, pér t€ pastruar deponité jo t€ ligjshme (Agjencia
Evropiane e Mjedisit, 2021). Pér mé tepér, GIZ, si pjesé e programit té tij g€ mbéshtet komunaté
pér t€ krijuar shérbime bazg t€ géndrueshme dhe kalimin drejt menaxhimit t€ integruar t€ mbetjeve,
ka pilotuar ndarjen n€ burim té mbetjeve té riciklueshme né disa komuna dhe ka mbéshtetur
praktikat e kompostimit n€ shtépi. Organizata Qendra e Gjelbér e Artit- Prishtin€, me pérkrahjen
e GIZ Kosova udhéhoqi njé fushaté vetédijesimi né shtaté komuna t€ Kosovés me fokus

pé€rmir€simin e shérbimeve komunale t€ mbetjeve dhe promovimin e ndarjen e mbetjeve né€ burim.

Festivali 1 Gjelbér 1 Kosovés, 1 themeluar nga USAID né vitin 2016, dhe 1 udhéhequr tani nga
sektori privat, ka luajtur njé€ rol shumé t€ rénd€sishém né€ promovimin e teknologjive t&€ gjelbérta
dhe prodhimin e materialeve t& qéndrueshme, duke mbéshtetur bizneset e gjelbéra pér t€ krijuar
lidhje tregu dhe pér té rritur shitjet (USAID, 2021). Ngjashém, geveria e Kosovés sé€ bashku me
komunitetin ndérkombétar dhe shogériné civile (specifikisht Ministria e Mjedisit e pérkrahur nga
geveria Gjermane dhe Bashkimi Evropian) permes GIZ-it organizojné Javén e Zhvillimit té
Qéndrueshém né Kosové (JZHQK), njé konferencé vjetore e nivelit té lart€ me qéllim gé té fillojné
nj€ diskutim publik dhe té kérkojné ményra efektive pér t€ promovuar zhvillim té géndrueshém
duke pérkrahur zhvillimin e gjelbér ekonomik. Né& té kaluarén temat kané pérfshiré
dekarbonizimin, ndryshimin klimatik, tranzicionin energjetik, prodhimin e energjis€, ekonominé

qarkore, planifikimin urbanistik, e t€ tjera.

4.  Metodologjia

Ky studim pérdor mbledhjen dhe analizén e t€ dhénave cilésore dhe sasiore. Studimi cilésor
pérfshiné t€ dhéna nga diskutime me grupe fokusi me kompanité e riciklimit. Tema e barrierave

g€ ata hasin dhe potenciali pér zhvillimin e sektorit t€ riciklimit €shté subjekt 1 analizés s€ kornizés
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tematike dhe gasja e saj bazé €shté cilésore, sepse duhet t€ ofrojé véshtrim t& thell€ t& ¢éshtjeve
pérkatése dhe gjithashtu arsyetim pas pérshkrimeve té tij, si dhe rekomandime té propozuara pér
pérmirésim. Analiza sasiore e t€ dhénave t€ studimit pérmes hulumtimit parésor &shté pérdor
vetém pér té shqyrtuar ¢éshtjet e identifikuara né grupe fokusi t€ njé mostre mé t€ madhe t&
kompanive. Pérgjaté mbledhjes s€ t€ dhénave €shté ofruar pérpunimi bazé cilésor 1 t& dhénave,
pérmes klasifikimit dhe kategorizimit t€ temave dhe pikave (njésité tematike) qé t€ jené t&
pérshtatshme pastaj pér korrigjim dhe analiz€. Analiza e t& dhénave fokusohet n€ ¢éshtjet kryesore
té studimit me qéllim t€ integritetit dhe koherencés s¢ kornizés tematike. Analiza sasiore Eshté e
bazuar né analizé duke pérdorur programin statistikor SPSS dhe duke prodhuar tabela té
kryqézuara pér fenomene specifike. Ajo g€ vijon €shté prezantimi i t€ dhénave t€ anketimit té
bazuara fillimisht n€ analizén sasiore t€ t&€ dhénave dhe pastaj kalimi né€ gjetjet e diskutimeve té

grupit té fokusit.
4.1. Procedura

Ekipi anketues 1 stafit t¢ OEK ishin pérfshiré né mbajtjen e intervistave ballé pér ballé duke
pérdorur njé€ platformé online pér dizajnim t€ sondazheve té quajtur Qualtrics. Trajnim njéditor me
stafin e angazhuar t€ anketuesve €shté mbajtur n€ ményré qé t€ sigurohet kuptimi i dizajnit té
pyetésorit dhe céshtjeve teknike t€ punés me Qualtrics. Softueri lejon menaxhimin dhe
zhvendosjen e t€ dhénave né programe softuerike t€ tjera sikurse Excel ose SPSS, té cilat pérdoren

pér analizé t€ t& dhénave.

Mostra pér anketén me ndérmarrje éshté realizuar né mé shumé se 100 kompani né t& gjithé
zinxhirin e vlerés s€ sektorit t€ riciklimit. Megjithaté, vetém 68 kompani iu pérgjigjén plotésisht
pyetésorit. Mostra €shté zgjedhur né ményré rastésore nga lista e operuesve/kompanive té
licencuara pér menaxhimin e mbetjeve né Kosové e siguruar nga MMPHI dhe e plotésuar me listén
e kompanive t€ anétarésuara n€ shoqatén e riciklimit t&€ OEK, duke pérdorur nén sektorét e NACE

Rev.2 me objekt specifik sektorét e mbetjeve dhe riciklimit.

4.2 Mostra

Tabela 2 tregon statistika pérshkruese t€ mostrés sé t& gjitha variablave té interesit. Shumica e té
anketuarve jané pronar t€ kompanive ose menaxher t€ pérgjithshém (mé shumé se 80 %) duke

treguar késhtu besueshméri té larté t€ t&€ dhénave pasi q€ kéto dy kategori jané mé t€ informuarit
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pér kompanit€. Pjesa mé e madhe e té anketuarve kan€ diplomé universitare ose kané arsimim té
mesém té pérgjithshém ose kané kryer shkollén pér aft€sim dhe formim profesional (VET).
Shumica e kompanive jané mikro dhe t€ vogla (82.3%) nga regjioni i Prishtin€s (39.1%) té€ cilat

kané vepruar mesatarisht pér mé shumé se 10 vjet (75.4%) mé s€ shumti nga i njéjti vend (32.3%)).

Tabela 2: Statistikat pérshkruese té mostrés
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Shkalla Pérqindja
Pozita né organizaté
Sip&rmarrés/pronar 32 50.0
Menaxher (CEO) 20 313
Menaxher i burimeve njerézore 1 1.6
TE tjeré 11 17.2
Edukimi
Mg pak se edukimi fillor 2 3.1
Shkollimi fillor 2 3.1
I mesém i pérgjithshém 10 15.6
I mesé€m profesional (VET) 7 10.9
Diplomé universitare 43 67.2
Mosha e firmés
Mg pak se 5 vjet 6 9.2
5-9 vjet 10 15.4
10-19 vjet 24 36.9
20+ vjet 25 38.5
Madhésia (numri i punétoréve)
Ndérmarrje mikro 33 41.8
Ndérmarrje e vogél 32 40.5
Ndérmarrje e mesme 13 17.7
Rajoni
Ferizaj 6 9.4
Gjakové 4 6.3
Gjilan 8 12.5
Mitrovicé 7 10.9
Pejé 5 7.8
Prishtiné 25 39.1
Prizren 9 14.1
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Numri i vendeve té veprimit

1 lokacion 21 32.3

2 lokacione 16 24.6

3-5 lokacione 15 20.0

MEé shumé se 5 lokacione 65 23.1
3.3 Qasja analitike

Strategjia hulumtuese e pérdorur né kété studim ésht€ kombinim i metodave cilésore dhe sasiore.
Aspekti cilésor pérbéhet nga hulumtimi sekondar dhe intervistat me grupe fokusi me kompanité
dhe palét e interesuara. Hulumtimi sekondar pérfshiné rishikimin e literaturés, rishikimin e té
dhénave sekondare duke pérfshiré kétu dokumentet e projektit, vlerésimet dhe studimet e
méhershme. Rishikimi i literaturés éshté kryer rreth trendéve t€ sektorit t€ mbetjeve dhe té
riciklimit né Kosové, dhe pértej saj. Rishikimi 1 t€ dhénave kombétare strategjike dhe zyrtare nga
Agjencia e Statistikave t&€ Kosovés qé€ ofron t&€ dhéna q€ pérshkruajné sektorin e riciklimit né
Kosové. Kéto studime t€ réndésishme jané rishikuar me shumé kujdes pér té krijuar qasjen
analitike dhe metodologjike té kétij studimi dhe pér tu siguruar qé€ €shté pérdorur metodologjia mé

e pérshtatshme pér té€ vlerésuar potencialin e sektorit té riciklimit né¢ Kosové.

Metodologjia (Analiza e t&€ dhénave pér intervistat gjysmé té strukturuara) €shté kryer né disa
hapa. Hapi 1 paré ishte mbledhja e t€ gjitha raporteve g€ lidheshin me sektorin e riciklimit né
Kosové. Mé pas, mbajtém njé grup té fokusit me kompanité e riciklimit dhe intervista gjysmé té
strukturuara me palét e interesit, brenda késaj faze, jané krahasuar dhe kundérshtuar gjetjet e
literaturés. Pyetésori pér analizén sasiore €shté dizajnuar duke u bazuar n€ temat e reja q€ u shfagén

nga grupi 1 fokusit dhe intervistat gjysmé t€ strukturuara.

5. Gjetjet nga Anketimi i Kompanive

Sipas Agjencisé sé Statistikave t& Kosovés, mbetjet totale t€ eksportuara né vitin 2020 arritén né
52.1 milion Euro. Bazuar né Klasifikimin Standard Ndérkombétar t€ Tregtis€ (KSNT), kjo sasi
pérfshiné gomé t€ papérpunuar, masé t€ buté dhe letra t€ pérdoruara, xehe metalferike, copéza

metalike dhe plastika né forma primare. Megjithaté, t€ dhénat tregojné rénie n€ volumin e eksportit
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nga viti 2017 kur eksporti arriti kulmin me 77.2 milion Euro. Figura 1 sqaron kété trend, ndérsa té

dhénat t€ plota prezantohen né Tabelén 3 mé poshté.

Figura 1: Eksporti i mbetjeve dhe materialeve t€ riciklueshme né Kosové 2010-2020.

Eksporti i mbetjeve dhe materialeve té riciklueshme (né
milion €)

77.2

80

60

40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@ Gomé e papérpunuar; masé¢ e buté dhe letra t& pérdorura; Xehe metalferike dhe copéza metalike; Plastika né
forma primare

Burimi: Agjencia e Statistikave t€ Kosovés

Tabela 3: Eksporti i mbetjeve dhe materialeve té riciklueshme pér vit dhe kategori né Kosové (né
Euro)

Goma e . Xehet
.. Masa e buté . . .
. papérpunuar metalferike Plastika né .

Viti . . dhe letra e . . Totali

(Pérf. Artif. dhe . dhe copézat forma primare

- e pérdorur .

té rikuperuara) metalike
2010 0 238,258 62,886,203 272,882 63,397,342
2011 34 721,309 66,722,939 588,770 68,033,052
2012 10,184 820,146 63,541,266 757,615 65,129,211
2013 1,627 800,999 58,358,493 843,934 60,005,053
2014 3,604 1,560,567 61,757,340 1,166,550 64,488,061
2015 1,150 1,515,696 39,411,117 992,033 41,919,996
2016 335 2,058,991 50,636,223 1,086,726 53,782,275
2017 6,400 2,458,440 73,317,565 1,387,245 77,169,649
2018 0 2,550,694 66,748,108 1,224,329 70,523,131
2019 199 2,006,021 57,350,638 1,716,586 61,073,443
2020 1,800 1,470,046 48,944,567 1,637,233 52,053,646

Burimi: Agjencia e Statistikave t€ Kosovés
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N¢ vitin 2019, ekzistonin 175 firma aktive né sektorin e mbetjeve dhe riciklimit (Figura 2). Lista
mbizotérohet me tregtia me shumicé e mbetjeve dhe copézave metalike (22%), duke u pasuar nga
grumbullimi i mbetjeve jo té rrezikshme (19%), grumbullimi mbetjeve té rrezikshme (18%),
prodhimi plastikés né formén primare (15%), trajtimi dhe asgjé€simi i mbetjeve jo té€ rrezikshme
(11%), aktivitetet e riparimit dhe shérbimet e tjera t€ menaxhimit t€ mbetjeve (7%), ¢montimi 1

hekurishteve (6%) dhe trajtimi dhe asgjésimi i mbetjeve té rrezikshme (1%).

Figura 2: Firmat tatim-paguese aktive né€ vitin 2019 (N=175)

Numri i firmave sipas aktivitetit

Trajtimi dhe asgjesimi i mbeturinave te rrezikshme W 1%
Cmontimi i mbeturinave metalike NN 6%
Aktivitetet e riparimit dhe shérbimet e tjera t¢.. NI 7%
Trajtimi dhe asgjésimi i mbeturinave jo té rrezikshme NI 11%
Prodhimi i plastikés né formé primarc [N 15%
Grumbullimi i mbeturinave t€ rrezikshme [N 18%
Grumbullimi i mbeturinave jo t€ rrezikshme I 19%
Tregtia me shumice e mbeturinave dhe hekurishteve [N 22%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Burimi: Oda Ekonomike e Kosovés

6. Gjetjet e Anketés

6.1. Gjendja aktuale

Firmat pjes€marrése varionin né€ baz¢€ té viteve t€ veprimit prej nga ato me mé pak se 5 vjet deri
tek ato me mé€ shumé se 20 vjet veprimi (Figura 3). Shumica e organizatave q€ jané€ pérgjigjur
(76%) kishin 10 vjet ose mé shumé qé operonin. Firmat e tjera kané qené€ duke operuar pér 5-9
vjet (15%) dhe ato me mé pak se 5 vjet (9%). Duke marré pér baz€ numrin e punétoréve (Tabela
4) dhe moshén (Figura 3), kompanité né kété sektor t€ industris€, tentojné t&€ béhen mé t&€ médha,

me mé shumé vite veprimi dhe mé stabile. Kjo nénkupton se riciklimi dhe menaxhimi i mbetjeve
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€shté pjekur si sektor pasi ka kaluar fazat e nevojshme t€ zhvillimit t€ késaj industrie dhe ekziston
potencial pér rritje t€ métutjeshme gjithashtu.

Mé pak

Mosha e firmave .
se 5 vite

9%
5-9 vite
20+ vite 15%
39%

-19
vite
37%

Figura 3:Mosha e firmave pjesémarrése

Rezultatet tregojné se gjaté vitit 2019, numri i pérgjithshém 1 punétoréve (me orar té ploté dhe
gjysmé orar) ishte 2,932 dhe shkalla e rritjes vjetore ishte 10% gjaté vitit 2022 ose rreth 3,932
punétor né total. Ndérsa né tre vitet e ardhshme pritet nj€ rritje prej péraférsisht 17% né€ numrin e
punétoréve. Kéto té dhéna tregojné potencial té rritjes s€ kétij sektori gjaté viteve dhe sugjerojné

mundési t€ rritjes s¢€ punésimit dhe eksportit n€ t€ ardhmen. Tabela 4 i jep detajet e plota.

Numri né rritje 1 punétoréve nénkupton potencial té rritjes sé kétij sektori gjaté viteve né vijim.
Pasi kompanité jané duke planifikuar zgjerimin e planeve té tyre t&€ veprimit dhe investimit, kjo
tregon q& numri 1 fuqis€ punétore pritet té keté rritje gjithashtu. Me fjalé t€ tjera, do t& kérkoheshin
punétoré shtesé né€ linjat e reja té€ prodhimit ose operatoré teknik pér t€ vepruar me makinerit€ dhe

pajisjet e reja.
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Tabela 4: Numri total i punétoréve pér mostér pér vit (me orar té plot€ dhe gjysmé orar)

Numri i pritur i Rritja e pritur e

Nr. i Nr.i unétoréve pér 3 Rritja né unésimit né 3

punétoréve punétoréve sitet e ardhsphme punésim 2019- sitet e ardhshme

2019 2022 . 2022 (né %) o

(né total) (né %)
Punétorét me orar té ploté 2747 3009 3528 10% 17%
Punétorét me gjysmé orar/ o o
185 206 308 11% 50%

sezonal
Totali 2932 3215 3836 10% 19%

Pérdorimi i kapaciteteve éshté 52% ndérsa kapaciteti aktual i prodhimit né muaj &shté 8.847 ton.
Nése pérdorimi i kapaciteteve rritet né€ 100%, kapaciteti i prodhimit do t€ jet€ 17,013 né muaj dhe
204,156 né vit. Arsyeja pse nuk pérdoret kapaciteti 1 brendshém plotésisht mund t’i atribuohet
shumé faktoréve, megjithaté pajisjet dhe makinerit€ mund t€ jené njé nga shumé arsyet. Kjo
mbéshtetet nga t€ dhénat e anketimit t€ cilat tregojné se pajisjet dhe makinerité jané barrierat mé
té médha me t€ cilat kompanité pérballen. Nga ana tjetér, kjo mund té keté njé efekt t& démshém

né shfrytézimin e kapaciteteve gjithashtu.

Mé shumé se gjysma e té€ anketuarve (63%) treguan g€ shitjet e tyre patén rritje brenda vitit té
kaluar. Ndérsa, pérkatésisht 27% dhe 11% e t€ anketuarve nuk deklaruan ndryshim né nivel té

shitjeve ose rénie t€ nivelit. Rritja mesatare e shitjeve €shté raportuar té jeté 23%.
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Figura 4: Ndryshimet e shitjeve brenda vitit t&€ kaluar dhe pérqindja e rritjes

Brenda vitit t€ fundit, shitjet e kompanisé suaj jané?

Rritja mesatare
e shitjeve ishte
23%

B Rritur W Mbetur njejté = Ulur

6.2.1 Zinxhiriivlerés pér sektorin e menaxhimit té mbeturinave dhe riciklimit
né Kosové

Analiza e zinxhirit t€ vlerés €shté njé mjet i dobishém i cili ofron njé pasqyré t€ pastér t&
aktiviteteve t€ bizneseve té€ cilat kryhen né faza t€ ndryshme; lejon identifikimin e aktiviteteve té
cilat i shtojné vleré dhe jané mé fitimprurése se tjerat; iu ofron firmave udhéheqése té kené
diferenca té fuqisé ndérmjet akteréve né zinxhir (Schmitz, 2005). Menaxhimi i mbetjeve né
Kosové kalon né tri faza kryesore. (Alkhateeb, Mufioz, Rohmah, Tang, & Walter, 2017).
Fillimisht, né€ fazén e gjenerimit t€ mbetjeve, shtépité dhe bizneset private paguajné 3-5 Euro né
muaj si tarifé t€ grumbullimit t€ mbetjeve. N& fazén e dyté, mbetjet e riciklueshme grumbullohen
nga grumbulluesit individual t&€ mbetjeve t€ cilét i shesin mbetjet tek ndé€rmjetésit ose tek
kompanité e riciklimit ose pérdorin mjetet e klasifikimit. Dhe né fund, mbetjet klasifikohen dhe
transferohen pér pérpunim né kompanité e riciklimit. Sipas KEPA (2018), ekzistojné rreth 70
biznese té licencuara té cilat procesojné t€ materialet e riciklueshme t€ grumbulluara dhe i

eksportojné ato.

Kompanité private t€ angazhuara né grumbullimin e mbetjeve, menaxhimin, pérpunimin e t&é
blerave t€ pandara, mbetjet e pap€rpunuara, dhe gjéra té tjera me vleré nga mé shumé se nj€ burim

1 mbetjeve. Kéto kompani blejné mbetje nga rrjete té supermarketeve, nga ndérmarrjet publike dhe
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private, dhe gjithashtu nga grumbullues joformal t& mbetjeve (ERAC, 2019). Pjesa mé€ e madhe e
mbetjeve t€ grumbulluara dhe té pérpunuara nga kompanité shitet si eksport. Pérveg disa shufrave
metalike, nuk ka kérkesé té madhe pér 1€ndé€ té riciklueshme nga industria vendore (Agjencia

Evropiane e Mjedisit, 2021).

Pavarésisht késaj, Agjencia Evropiane e Mjedisit (2021) tregon qé pér momentin, vetém njé pjesé
e vogél e mbetjeve riciklohet né Kosové, pasi g€ kjo béhet mé s¢ shumti nga grumbullues joformal
té burimeve, pér sasin€ e tyre nuk ka ndonjé€ t€ dhéné zyrtare. Né fakt, grumbulluesit joformal
luajné rol t€ réndésishém né grumbullimin e mbetjeve té riciklueshme; €shté vlerésuar se 2000
individ mund t€ jené t&é angazhuar individualisht né grumbullimin joformal né té gjithé¢ Kosovén,

mirépo nuk ekzistojné t€ dhéna ose matje pér té vlerésuar nivelin e aktivitetit.

6.3 Zinxhiriivlerave i firmave Kosovare: Déshmi nga anketimi sasior

Sektori i analizés s€ zinxhirit t€ vlerave pérfshin ekzaminimin e fazave té ndryshme té prodhimit
té produktit, q& nga burimi 1 1€nd&s s€ paré e deri tek blerja pérfundimtare nga pérdoruesit e fundit.
Analiza e zinxhirit t€ vlerés éshté njé mjet i dobishém edhe pér qéllime analitike dhe pér géllime
té politikave. Bazuar né€ t& dhénat origjinale t€ 68 firmave ricikluese, kjo pjesé pércakton dhe

harton zinxhirin e vlerave né sektorin e riciklimit né Kosové.

Figura 6 bazuar né t€ dhénat e anketés paraqet grafikisht hartén e zinxhirit t& vlerés. Ai paraqget
hapat dhe akteret e ndryshém dhe lejon qé té kuptohet qarté lidhja qé kané n€ mes vete. Zinxhiri i
vlerés 1 firmave ricikluese né Kosové pérbéhet nga katér hapa t€ réndésishém: grumbullimi 1
mbetjeve, klasifikimi 1 tyre, pérpunimi dhe shitja. Nga pika e krijimit t&€ mbetjeve dhe eventualisht
ripérdorimi 1 tyre si pjesé e produkteve t€ reja té€ krijuara, kryhen disa veprime komplekse té
pérpunimit dhe konvertimit t€ materialeve té€ cilat kalojn€ né pronési t€ ndryshme para se té

kthehen né produkte té reja apo t€ kthehen né€ treg pér konsumatorét.

Rezultatet e anketés tregojné njé shpérndarje jo té€ barabarté t€ firmave pérmes fazave té ndryshme
té zinxhirit t€ vlerés. Si¢ shihet né figurén 6, pjesa mé e madhe e kompanive ricikluese fokusohen

né fazén e pérpunimit t€ mbetjeve (38% e totalit t€ kompanive), me njé€ numér relativisht t€ vogél
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té kompanive qé merren me grumbullimin e mbetjeve (30), klasifikimin (20%) dhe shitjen e tyre
(12%).

Firmat furnizohen me léndé té paré dhe t€ inpute nga burime té€ ndryshme. Ngjashém, ata shesin
produkte finale ose t& pérpunuara né nivel lokal ose 1 eksportojné ato duke pérdorur kanale té
ndryshme té shitjeve. Njé analizé mé e thell€ e secilit hap té€ zinxhirit t€ vlerés éshté dhéné mé
poshté.

.. Mbledhja e
Kanalet e shitjeve mbeturinave (30%)

-Tregjet e tregtisé€ me shumicé (21%) -Nga sektori informal (16%)
-Llojet e tjera té médha té njé materiali -Nga sektori formal (26%)
té vetém tregtarésh ose ndérmjetésues (4 -Nga gendra vetanake té
-Direkt pér prodhuesit né Kosoveé (28 grumbullimit (30%)
Direkt pér prodhuesit jashté Kosovés (2 -Nga jashté Kosovés (14%)
-Nuk shesin materiale -Blen materiale té ricikluara nga
té riciklueshme/pérpunim jashté Kosoves (15%)

Sortimi (20%)

-Té ndara né burim (35%)
-Té ndara manualisht mbetjet
e pérziera (37%)
-Té ndara me makineri té linjés sé
ndarjes sé mbetjeve té pérziera (28%)

Pérpunimi (38%)

-l pastér (20%))
-Despot, depoziton (24%)
-Thekon/copéza (20%)
-Granulat (17%)
-Riciklues (20%)

Shitjet (12%)

-Tregu i brendshém (60%)
-Eksporti (40%)

Burimet e mbetjeve

-Mbledhésit joformalé té burimeve (20%)
-Lokale ose nacionale (55%) -Mbledhésit komunalé (11%)
-Vendet fginje (21%) -Gjeneratorét industrialé drejtpérdrejt (19%)
-Vendet e BE-sé (19%) -Tregtarét e tjeré té skrapit (19%)
-Vendet e tjera (5%) -Infrastruktura vetanake e mbledhjes (22%)
-lImporti (7%)
-Té tjera (1%)

Tregjet
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Bazuar né paraqitjen grafike t€ mésipérme, paraqitet nj€ shtjellim mé i detajuar i zinxhirit té vlerés
né sektorin e riciklimit né Kosové. Figura e 7 paraget pérqindjen e kompanive pér aktivitet né
sektorin e zinxhirit t&€ vler€s. N& grumbullimin e mbetjeve, shumica e kompanive grumbullojné
mbetje nga sistemet e tyre t€ grumbullimit (30). N€ fakt, ky €shté nj€ rezultat premtues sepse té
kesh 30% té firmave t€ cilat furnizohen nga pikat e tyre grumbulluese tregon investim thelbésor
né kété sektor. Pér mé tepér, mé shumé se cereku 1 mbetjeve (26%) blehen nga sektori formal,
duke nénkuptuar se sektori i riciklimit €shté duke bashképunuar me sektor té tjeré pér té€ bleré
mbetje dhe €shté kritik pér t€ quar pérpara kété bashképunim. Né anén tjetér, pérqindja e importit
té mbetjeve €shté 1 ulét. Ndérlidhja me bashképunétorét lokal siguron kohé mé t&€ shkurtér té
prodhimit dhe dorézimit, prodhim né€ kohé€, dhe shmang kompleksitetin e marrédhénieve me firmat

qé veprojné jashté shtetit, ose t€ taksave t& importit.

Pérderisa kompanité mund t€ kené€ investuar né infrastrukturén vetanake té€ grumbullimit, ky nuk
&shté rasti 1 njéjte me pajisjet e klasifikimit. N€ fazén e dyt€, kéto kompani merren me klasifikimin
e mbetjeve, e mé s¢ shumti me mbetjet e pérziera t€ ndara né ményre manuale. (37%). Ndarja
manuale e ngrit€ ¢éshtjen e jo efikasitetit dhe shkakton rritje t€ kostos s€ fuqis€ punétore. Pér kété
arsye, klasifikimi dhe automatizimi i mbetjeve €shté thelbésor nga teknologji t€ mencgura pér
materiale té€ cilat klasifikojné lloje t€ ndryshme t€ plastikés né procese té riciklimit. Njé pjesé€ e
madhe e kompanive (35%) varen nga ndarja n€ burim. Kjo mund t€ jet€ nj€ shenjé pozitive e rritjes
sé€ vetédijesimit t€ individéve pér ndarjen n€ burim, edhe pse €shté ende né€ njé fazé fillestare. GIZ
ka gené 1 pérfshiré né shumé pilot projekte pérreth, pér t€ promovuar ndarjen e materialeve nga

lloji né pikén e hedhjes qé t€ mund té riciklohen.

Pér sa 1 pérket fazés sé treté t& pérpunimit, kompanité té cilat pérpunojné mbetjet, pak a shumé
merren me té gjitha aktivitetet: depozitim dhe garanci (24%), pastrim (20%), thekim/copétim
(20%), riciklim (20%),dhe granulat (17%). Nga kjo shpérndarje e nén aktiviteteve, mund té vijmé
né konkludim se nuk ka ndonjé aktivitet q€ térheq mé shumé vémendje tek akterét e tregut q¢€ t&

fokusohen mé shumeé né té.
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Figura 6: Zinxhiri 1 vlerés dhe pérqindja e kompanisé€ pér aktivitet

Zinxhiri dhe pérgindja e kompanive pér aktivitet
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Mbledhja Ndarja Pérpunim Shitje

S€ fundmi, kompanité t€ cilat shesin, mé sé shumti depértojné né tregun vendas (60%) krahasuar
me eksportin (40%). Kéto t& dhéna sugjerojné pér té€ béré njé analizé mé t&€ detajuar q¢€ ka té béjé

me tregjet né t€ cilat firmat 1 shesin produktet/shérbimet e tyre.

Rezultatet tregojné se mé shumé se gjysma e kompanive (55%) 1 shesin produktet e tyre n€ nivel
lokal, 21% né vendet fqinje, 19% né vendet e Bashkimit Evropian, dhe 5% né tregjet e tjera. Gjetjet
tregojné se aktualisht, firmat ricikluese kosovare nuk jané shumé té orientuara drejt eksportit.
Mungesa e orientimit né eksport mund t€ shpjegohet si munges€ e pérdorimit t€ kapaciteteve té
plota t€ brendshme dhe barrierave ekzistuese, t€ cilat mé voné do t€ shtjellohen mé tej. Kéta dy
faktor nuk lejojné t€ pérmbushen kérkesat ndérkombétare, késhtu qé kompanité fokusohen né
tregun vendor. Pavarésisht késaj, qasja vendore e marketingut nuk éshté e dobishme pér kompanité
né plan afatgjaté kryesisht pér shkak t€ madhésisé€ sé kufizuar té tregut dhe qasjes né 1€ndén e paré.
Fokusi vetém né tregun vendor pérkthehet si caqe me fitime té uléta, prandaj, zgjerimi 1 biznesit
ndérkombétarisht parashtron mundési mé t€ médha pér t€ sjellé fitim, e vecanérisht nése firmat
jané t& gatshme pér t’i ndryshuar ofertat qé ata kané. Ngjashém, né tregun vendor, qasja né 1éndé

té paré dhe fuqi punétore mund t€ jeté e limituar. Pér kété arsye, n€ plan afatgjaté, firmat ricikluese
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kosovare duhet t€ synojné tregjet ndérkombétare pasi qé€ né két€ ményré ato mund t€ marrin mé

lehté dhe mé liré 1éndé t€ para dhe mund té€ ekspozohen ndaj know-how dhe ekspertizave té reja.

Figura 7: Tregjet né€ t€ cilat firmat shesin produktet/shérbimet e tyre (né€ pérqindje)

Tregjet ku firmat shesin produkte/shérbime (né %)
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Kompanité ricikluese né Kosové pérdorin kanale t€ ndryshme té shitjeve. Ata shesin produktet e
tyre finale me bazé riciklimi direkt tek prodhuesit né Kosové (28%), direkt tek prodhuesit jashté
Kosovés (22%), né tregje me shumicé (21%), tjera lloje materialesh t€ médha tek tregtarét e
ndérmjetém (4%), materialet e riciklueshme té pa shitura vetém me pérpunim té€ brendshém (11%),

dhe t€ tjera (14%).

Me fjal€ té tjera, shitja direkte (vendore ose ndérkombétare) €shté nj€ qasje dominante mes firmave
té riciklimit né€ Kosové. Nga njéra ané, shitja direkte zvogélon shpenzimet e pérgjithshme dhe ato
té reklamimeve. Pér mé tepér, &sht€ njé ményré efektive pér t€ ndértuar lidhje t€ gjata me
konsumator pasi q€ konsumatorét pérfitojné nga komoditeti dhe vémendja personale q€ marrin
nga shitésit e drejtpérdrejté. Megjithaté, shitja e drejtpérdrejté kérkon pérpjekje t€ médha pér té
ndérvepruar me konsumator dhe térheqja e konsumatoréve té rinjé mund té€ jeté e véshtiré. Prandaj,
né plan mé t€ gjaté kohor, firmat rickluese né Kosové mund té konsiderojné pérvetésimin e
metodave jodirekte t€ shitjes, pra pérmes ndérmjetésve. Kjo €shté vecanérisht e réndésishme pér
t’u futur né€ tregjet e huaja ku njohurité lokale jan€ thelb&sore dhe transferimi jasht€ i1 shitjeve mund

té jeté nj€ opsion i1 zbatueshém.
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Figura 8: Kanalet e shitjes (n€ pérqindje)

Ku i shisni materialet e riciklueshme (produktet
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Gjetjet tregojné q€ ato kompani té cilat eksportojné, mesatarisht 34% e shitjeve té pérgjithshme té

tyre fitohen nga eksporti.

Figura 9: Mesatarja e pérqindjes s€ shitjeve t€ pérgjithshme nga eksporti

Pérqindja e
shitjeve totale
nga eksportet

(mesatarja)

Pér kryerjen e njé analize mé té thell€ t& burimeve té
mbetjeve, éshté paraqitur mé poshté njé krahasim 1 cili
tregon se si firmat aktualisht grumbullojné mbetjet dhe
cilat jané planet e tyre né tre vitet e ardhshme. N¢ t&
ardhmen, pritet t€ ket rritje t& infrastrukturés vetanake
té grumbullimit (35%) dhe ndarjes s€ mbledhésve (27%)
si burime t€ mbetjeve. Kjo nénkupton g€ njé pjesé e

madhe e kompanive né Kosové jané t& prirura pér

investime né pajisje t€ brendshme né ményré qé t& pérmirésojné infrastrukturén e grumbullimit

duke rritur besueshmériné dhe fleksibilitetin e operacioneve. Mbéshtetja né€ rezervat e tyre té

grumbullimit ofron kontroll né proceset dhe kapacitetet e pajisjeve dhe né menaxhimin e

inventarit. Ndérsa, grumbulluesit komunal, prodhuesit industrial, tregtarét e mbeturinave, dhe

importi do t€ kené rénie krahasuar me gjendjen aktuale. Kjo mund té shpjegon tendencén e
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kompanive pér tu varur mé pak né€ palén e treté furnizuese duke zvogéluar mundésiné e mbajtjes

sé fuqisé€ negociuese.

Figura 10: Ndarja e pérqindjes sé burimeve t€ mbetjeve (tani kundre;jt tre vitet e ardhshme)

0,
40% Pérgindja e burimeve té mbetjeve (%) 35%
35%
30%
25%
20%
15% 13% 13%
10%
5%
0%
Mbledhésit Mbledhésit Gjeneratoré Tregtaréte Infrastrukturae Importi
informalé té komunalé industrialé té skrapit veté
mbetjeve drejtpérdrejt grumbullimit
B Tani M Neé tre vite nga tani

6.4 Potenciali dhe trendet e ardhshme né sektorin e menaxhimit té
mbeturinave dhe riciklimit

Duke u bazuar n€ té dhénat e pyetésorit ton€, numri i pérgjithshém i mbetjeve t€ blera né vitin
2021 arriti n€ 1,048,977 ton, ose 7% mé pak se né vitin 2019 (1,129,050 ton) dhe 13% e planifikuar
mé pak pér vitin 2022 (917,110 ton). Materialet e mbetjeve mé t€ blera gjaté€ vitit 2021 ishin kartoni
dhe letra (925,265 ton ose 82%), metali me ngjyra (51,857 ton ose 5%) dhe ¢eliku (51, 520 ose
6%). Trend i ngjajshém €shté vérejtur né planet e blerjeve pér vitin 2022: karton dhe letér (805,500
ton ose 88%), metale me ngjyra (50,570 ton ose 6%) dhe ¢elik (51,520 ton ose 6%).

Sasia e mbetjeve organike té blera, PEDU, dhe ¢eliku jané rritur n€ vitin 2021 dhe pritet t€ kené
rritje edhe né vitin 2020. Mbetjet organike patén rritje 100% né vitin 2021 dhe planifikohet té kené
11 % rritje né vitin 2022, PEDU pati rritje pér 28% né vitin 2021 dhe planifikohet té keté 22%
rritje né€ vitin 2022, ¢eliku pati rritje 74 % né vitin 2021 dhe pritet té€ keté 8% rritje né€ vitin 2022.
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Ndérsa, njé trend mjaftueshém negativ €shté véné re né sasiné e materialeve té blera t€ PET (-42
% né vitin 2021; -62 % né vitin 2022), plastika t& pérziera dhe/ose té tjera (-49 % né vitin 2021; -
98 % né vitin 2022) dhe alumin (-17% né€ vitin 2021; - 88% né vitin 2022). Pérvec faktit qé
qarkullimi i PET né& praktik éshté ende i larté, ky trend negativ i blerjes sé PET dhe materialeve té
tjera t€ plastikés qé tregon studimi mund t€ shpjegohet nga fakti g€ kompanité blejné nga sektori
jo formal. Ndérsa, pér sa i pérket aluminit, pérdorimi i tij veganérisht pér paketim t€ pijeve ka gené
né rénie (Calma, 2020).

Tabela 5: Sasia e materialeve t€ blera (né tonelata) gjaté viteve 2019-2021 dhe projeksionet e
véllimit pér vitin 2022

s . . % of increase | Plans to purchase | % of increase
Material (in tons) Quantity 2019 | Quantity 2021 2021 waste in 2022 2022
Cardboard & paper 1,020,880 925,265 -9% 805,500 -|]3%
Non-ferrous metals 42,227 51,857 23% 50,570 -R%
Steel 27,391 47,636 74% 51,520 8%
Mixed &/or other plastics 30,435 15456 | [ K49% 270 s,
Low density polyethylene (LDPE) 3,530 4,530 [JZS% 5,540 ZF%
Aluminum 2,072 1,713 17% 210 8%
High density polyethylene (HDPE) 1,020 1,010 -1% 1,210 20%
Others 790 665 [%16% 1,440 117%
Organic 250 500 00% 555 11%
Polypropylene 150 175 17% 170 -B%
Polyethylene terephthalate (PET) 155 90 42% 35 Eil %
Glass 130 50 62% 70 40%
Polystyrene 20 30 50% 20 3%
Electronic Waste 0 0 0
Masonry 0 0 0
Total 1,129,050 1,048,977 7% 917,110 B%

Duke marré parasysh investimet e béra né tre vitet e kaluara, mé sé shumti kompanité kané
investuar né€ ndértesa, né pérmiré€simin e linjave aktuale t&€ prodhimit, dhe né linjat e reja té
prodhimit. Ndérsa né tre vitet e ardhshme, ato planifikojné té investojné né€ pajisje/makineri,
ndértesa, linja té reja t& produkteve, dhe gjithashtu né know -how. Nevoja e kétij sektori qé
vazhdimisht t€ investohet né kapacitetet e tyre mund té jeté€ si rezultat i trendit pozitiv t€ shitjeve.
Si¢ u tregua mé herét, 63% e kompanive u shprehen se shitjet e tyre u rrit€n brenda vitit t€ kaluar
ndérsa rritja mesatare e shitjeve u raportua té jet€ 23%. Pér mé tepér, duke marré parasysh qé 34%
e portofolios sé shitjeve vjen nga eksporti, mund té ekzistojé nevoja pér investime dhe rritje té
kualitetit t€ sistemeve/produkteve ekzistuese né ményré qé t€ preken kérkesat e tregjeve té huaja.

Vlen t€ theksohet se né té€ kaluarén asnjé nga t€ anketuarit nuk kané investuar né know-how dhe
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né pajisje/makineri dhe kéto jané vetém plane afatgjate. Duke marré parasysh kérkesat e larta t&
teknologjis€ s€ avancuar pér t€ ecur drejt ekonomisé qarkore, investimet né know-how jané t&
domosdoshme. Investimet né teknologji t€ reja do t€ nxisin pérparime inovative té cilat jané
esenciale n€ modelin e ekonomisé qarkore, si¢ &éshté riciklimi. Me fjal€ té tjera, teknologjité e reja
do t€ mundé€sonin ndryshimin e modelit drejt ekonomisé s¢ mundshme qarkore, pasi g€ ato ofrojné
mjete g€ jané n€ gjendje t€ ulin kostot, té automatizojné detyrat, ¢ madje edhe té krijojné vlera

ekonomike.

Figura 11: Investimet e kaluara dhe t€ ardhme

Investimet e kaluara dhe té ardhshme

Pajisje/makineri IO
Njohurité ose njohurité teknike T
Té tiera [ —

Linjé e re prodhimi

Ndértesat

Pérmirésimi I linjés aktuale € prodhimit gy

o

10 20 30 40 50 60

B NE 3 vitet ¢ ardhshme ™ 3 vitet e fundit

Jo cuditérisht, kompanité t€ cilat presin rritje t€ sektorit né t€ cilin ata veprojné, presin q¢€ shitjet e

tyre t€ rriten gjithashtu.
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Figura 12: Pérceptime pér t€ ardhmen e sektorit dhe t€ kompanisé
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Pjesa mé e madhe e mostrés konsiderojné qé kané burime té mjaftueshme njerézore té€ shkathéta
pér té vepruar né tregun e riciklimit. Rreth 35 % e firmave pajohen deri diku me kété deklaraté

ndérsa 29% pajtohen plotésisht.

Figura 13: Disponueshméria e burimeve t€ afta njerézore pér té vepruar né tregun e riciklimit

A Kkeni burime njerézore té mjaftueshme dhe té afté pér té vepruar né
tregun e riciklimit?

u Nuk pajtohem aspak ® Deri diku nuk pajtohem = As pajtohem dhe as nuk pajtohem
H Deri diku pajtohem = Plotésisht pajtohem
7. Nevojat dhe barrierat e firmave ricikluese

Fillimisht, njé barrieré e dukshme &shté mungesa e infrastrukturés s€ nevojshme pér ndarje né

burim. GIZ ka nisur disa pilot projekte né komuna té€ ndryshme, pér t€ promovuar ndarjen e
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materialeve nga lloji né pikén e hedhjes késhtu q€ ato t€ mund té riciklohen. Megjithaté, pérveg
kompanive t€ licencuara té cilat eksportojné materiale t€ riciklueshme, nuk ekziston ndonjé

infrastrukturé adekuate e riciklimit pér trajtim dhe p€rpunim t€ métejshém.

Legjislacioni aktual 1 miratuar nuk e trajton n€ ményré gjithépérfshirése konceptin e ekonomisé
qarkore dhe, si rrjedhojé€, e bén t€ véshtiré zbatimin e kétij procesi né praktiké. Pér kété arsye,
duhet t€ hartohet njé legjislacion i ri pér t€ siguruar pérfshirje t€ koncepteve dhe terminologjive té
pérshtatshme té ekonomisé qarkore, duke u ofruar lehtésime personave, subjekteve (fitimprurése
dhe jo fitimprurése) te cilat jané¢ duke kontribuar ose g€ planifikojné té kontribuojné pér té

stimuluar ekonominé garkore né€ vend (Gjoka, 2020).

Pengesat kryesore t€ cilat e ngadalésojné zhvillimin e ekonomisé€ qarkore né Kosové jan€ mungesa
e vetédijesimit publik pér pérfitimet q€ rrjedhin nga ekonomia qarkore, si dhe mungesa e

pérkrahjes financiare shtetérore e cila stimulon ekonominé qarkore né€ vend (Gjoka, 2020).

Hulumtimet sugjerojné se komunitetet né Kosové nuk jané t€ vetédijshme pér konceptin thelbésor
té modelit t&€ ekonomisé qarkore, rrugén drejt zhvillimit t€ tij, dhe pérfitimet e pérvetésimit té saj.
Edhe pse ekziston njé vullnet i pérbashkét pér mbrojtjen e ambientit, ekziston edhe mungesé e
kuptimi t€ ploté se si veprimet e kompanive dhe ato individuale kontribuojné drejt nj€ ekzistence
vazhdimisht e mé té shéndetshme (Hapciu, 2019). Mos njohja e terminologjis€, e véshtiréson
kuptimin e ekonomisé qarkore dhe gjithashtu komponentét ndértues q€¢ mundésojné zhvillimin e

saj (Gjoka, 2020).

Sipas Agjencisé Evropiane t&€ Mjedisit (2021), géndrueshméria financiare e klasifikimit dhe
riciklimit t€ biméve &shté e kércénuar nga aktivitetet e sektorit joformal. Domethéné,
grumbulluesit joformal t€ burimeve luajné njé rol t€ réndésishém né grumbullimin e mbetjeve
népér Kosové; megjithaté, nuk ka t€ dhéna, ose matje zyrtare pér sasiné e mbetjeve t€ grumbulluara
né kété ményré. Pasi q€ sektori jo formal ka funksionuar gjerésisht né menaxhimin e mbetjeve pér
disa vite tani, ata sjellin sfida t€ reja pér sektorin formal. Pér shembull, sektori joformal punon
ngushté me bizneset e vogla t€ cilat kérkojné€ mé shumé té fitojné€ sesa t’i praktikojné aktivitetet e
tyre pér hir t€ pérfitimeve t&€ mjedisit dhe puna e fémijéve éshté shumé e shpeshté, dhe kushtet e

punés sé tyre jané t€ pafavorshme dhe pérfshijné rrezik té lart€ pér jetén (INDEP, 2018).
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7.1 Nevojat dhe barrierat: rezultatet e anketimit

Barrierat kryesore me té€ cilat ky sektor pérballet raportohet t€ jené: pajisjet dhe makinerité (3.6),
taksat (3.5), financat (3.5), korniza ligjore (3.2), barrierat ndérkufitare (3.0), dhe disponueshméria
e fuqis€ punétore té kualifikuar (2.9) (/= nuk pajtohem aspak, 5= pajtohem plotésisht).

Figura 14: Barrierat pér zgjerim dhe rritje t€ biznesit

Barrierat pér zgjerimin dhe rritjen e biznesit (1 = nuk pajtohem plotésisht; 5
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Kompanité q€ karakterizohen me rénie té shitjeve brenda viti t€ kaluar, sfidohen mé sé shumti me
barrierat financiare (4.71), pajisje dhe makineri (4.57), dhe taksa (3.43). N¢€ ato kompani né té cilat
shitja ka mbetur e njéjté, barrierat g€ kané mbizotéruar ishin pajisje dhe makinerité (3.5), taksat
(3.38) dhe disponueshmeéria e fuqis€ punétore té kualifikuar (3.07). Krejt né fund, kompanité té
cilat patén rritje t€ shitjeve, konsideruan taksat (3.61), kornizén ligjore (3.58), dhe pajisje dhe

makinerité (3.42) si faktorét qé kan€ penguar mé tepér né rritje dhe zhvillim.

Pastaj, barrierat qé kompanité€ hasin pér rritje dhe zhvillim analizohen né€ bazg té faz€s sé zinxhirit

té vler€s q€ pérfshihet né aktivitetin e tyre.

Pérgjithésité, barrierat ndérkufitare dhe taksat jané barrierat mé t€ shpeshta q¢ kompanité hasin.
Bazuar né€ fazén e zinxhirit t€ vlerés g€ ato pérfshihen, barrierat mé t€ réndésishme pér kompanité
grumbulluese dhe shitése jané barrierat ndérkufitare (doganat) ( 3.7 né t€ dyja rastet) ndérsa pér

kompanité qé klasifikojné dhe pérpunojné jané taksat (3.5 dhe 3.6, respektivisht).

Pjesa e méposhtme elaboron né detaje barrierat kryesore q€ kompanité hasin sipas aktivitetit t&

tyre:
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Blené mbetje nga sektori joformal: barrierat ndérkufitare (4.1), taksat (3.8), korniza
ligjore (3.6) dhe pajisje dhe makinerité (3.6).

Blené mbetje nga sektori formal: pajisje dhe makinerité (3.6), korniza ligjore (3.5),
taksat (3.5) dhe barrierat ndérkufitare (3.5).

Grumbullon mbetje nga qendrat\sistemet veté grumbulluese: taksat (3.7), financat
(3.6) dhe pajisje dhe makinerité (3.6).

Blené mbetje nga jashté Kosovés: barrierat ndérkufitare (3.9), korniza ligjore (3.4) dhe
taksat (3.3).

Blené materiale t€ riciklueshme nga jashté Kosovés : barrierat ndérkufitare (4.0),
korniza ligjore (3.4) dhe taksat (3.4).

Ndarje né burim: taksat (3.7), (3.6), financat (3.4) dhe korniza ligjore (3.4).

Ndarja e mbetjeve té pérziera né ményré manuale: taksat (3.6), pajisje dhe makinerité
(3.5), korniza ligjore (3.4) dhe barrierat ndérkufitare(3.4).

Makinerité e linjés sé ndarjes sé mbetjeve té pérziera: taksat (3.7), barrierat
ndérkufitare (3.7), dhe korniza ligjore(3.4)

Pastrim: taksat (3.6), korniza ligjore(3.4) dhe barrierat ndérkufitare (3.4).

Depozitim: taksat (3.6) dhe korniza ligjore(3.3).

Thekim/copétim: taksat (3.5), pajisje dhe makinerité (3 .4), korniza ligjore(3.4), dhe
barrierat ndérkufitare (3.4).

Granulat: taksat (3.6), barrierat ndérkufitare (3.5), dhe korniza ligjore (3.2).
Riciklim: pajisje dhe makinerité (3.5), korniza ligjore (3.5), taksat (3.5) barrierat
ndérkufitare (3.5).

Tregu i brendshém : taksat (3.8), pajisje dhe makinerité (3.7) dhe financat (3.6).
Eksporti: barrierat ndérkufitare (4.0), korniza ligjore (3.5), financat (3.3), dhe taksat
(3.3).
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Figura 15: Barrierat pér rritje dhe zhvillim nga aktiviteti
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Né ményré g€ t€ kuptojmé mé miré faktorét g€ pengojné rritjen dhe zhvillimin e kompanive, jané
analizuar barrierat qé kané t€ b&jn€ me llojet e mbetjeve qé kompanité blejné. Barrierat kryesore
pér kompanité g€ blejné mbetje letre dhe gelqi jan€ barrierat ndérkufitare (5.0 né t€ dyja rastet),
pér kompanité qé blejné mbetje plastike dhe organike jané taksat (3.8 né t€ dyja rastet), pér
kompanité qé blejné mbetje metali jané financat (4.1), dhe pér kompanité g€ blejn€ mbetje té tjera

jané pajisjet dhe makinerité (4.3).

ME poshté jané té pérmbledhura barrierat kryesore qé hasin kompanité duke u bazuar né llojin e

mbetjeve:

e Karton dhe letér: barrierat ndérkufitare (5.0), dhe pajisje dhe makinerité ( 4.3).

e Qelq: pajisje dhe makinerité (5.0), financat (5.0), korniza ligjore (5.0), taksat ( 5.0),
barrierat ndérkufitare (5.0).

e Metalet me ngjyra : financat (4.1), barrierat ndérkufitare (4.0), dhe taksat (3.9).

e Celiku: financat (3.8), taksat (3.8), dhe barrierat ndérkufitare (3.7).

¢ Alumini: financat (4.5), pajisje dhe makinerité (4.3), dhe barrierat ndérkufitare (4.3).
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e Plastika té tjera dhe\ose té pérziera: pajisje dhe makinerité (4.8), financat (4.3),
barrierat ndérkufitare (.3).

e Polietileni me densitet té ulét (PEDU): korniza ligjore (3.0), taksat (3.0), dhe financat
(2.5).

e Polietileni me densitet té larté (PEDL) : taksat (4.0), financat (3.5), korniza ligjore (3.5)
dhe barrierat ndérkufitare (3.5).

e Polipropileni: taksat (4.3), korniza ligjore (4.3), barrierat ndérkufitare (4.0).

e Polietileni tereftalat (PET): barrierat ndérkufitare (3.8), korniza ligjore (3.5), dhe taksat
(3.5).

e Polistireni: korniza ligjore (4.0), taksat (4.0), dhe barrierat ndérkufitare (4.0).

¢ Organike: taksat (3.3), financat (3.0) dhe korniza ligjore (3.0).

e Te tjera: pajisje dhe makinerité (4.3), dhe financat (3.8).

Figura 16: Barrierat pér rritje dhe zhvillim pér nga lloji i mbetjes sé bleré

Barrierat per rritje dhe zhvillim per nga lloji i mbetjes se blere
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Né ato kompani ku shitjet brenda vitit t€ kaluar ose shénuan rénie ose géndruan njéjté, disa paralele
mund té térhigen bazuar né barrierat q€ penguan rritjen dhe zhvillimin e tyre. Pra, né t€ dyja rastet,
dy barrierat mé té shpeshta jané taksat dhe pajisjet dhe makinerit€. P&r t€ parén, gjetjet jané t&

plotésuara me gjetjet e tjera nga grupi i fokusit ku shumica e pronaréve\menaxheréve e ngritén
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céshtjen e taks€s dhe akcizés s€ eksportit. Prandaj, geveria duhet ta marré né€ konsideraté dhe té

dizajnojé politika té taksave té cilat do t€ rritnin konkurrueshmériné dhe té lehtésonin eksportin.

Figura 17: Ndryshimet né shitje dhe barrierat

Shitjet dhe barrierat Deri né ofaré mase
paragesin pengesa né
5 Lo o
zgjerimin dhe rritjen e
. Lo
45 biznesit tuaj?
m Disponueshméria e fuqisé punétore té
4 kualifikuar
35 H Pajisjet dhe makinerité
3 = Financat
2.5
® Kuadri ligjor
2
= Taksat
1.5
1 = Barrierat ndérkufita e (doganore)
0.5 H Te tjera (ju lutem specifikoni)
0

Rritur Mbetur njejté Ulur

Brenda vitit té fundit, shitjet e kompanis€ suaj jan&?

Barrierat u shtjelluan edhe mé tej n€ bazé t€ madhésis€ sé kompanis€ dhe moshés ose eksperiencés
né até€ fushé. Figurat mé poshté pérfagésojné rezultatet nga ky kéndvéshtrim. Bazuar né analizén
e tabelave té€ kryqézuara, model i ngjashém mund t€ vérehet né rezultatin mesatar t€ barrierave né
té dyja rastet. Domethéné, pajisje dhe makinerité, financat, dhe taksat jané tri barrierat té cilat

mesatarisht kané rezultat mé t€ larté bazuar n€é madhésiné dhe moshén e kompanisé.

Nése analizohet n€ ményré mé té detajuar, barrierat kryesore qé¢ kompanité mesatare hasin jané
financat (3.80), dhe taksat (3.70). Ndérsa, firmat mikro (3.61) dhe firmat e vogla (3.71) e
konsiderojné pajisjet dhe makinerité si barrierén kryesore. Si¢ pritej, ndérmarrjet e mesme
konsiderohen t& kené kapacitete t& brendshme mé t€ médha dhe t€ jané mé stabile, pér kété arsye,
shgetésimi mé 1 madh pér ta jané financat pér t€ pérkrahur mé tej planet e tyre té€ zhvillimit. Nga
ana tjetér, pér firmat mikro dhe ato t€ vogla, pajisje dhe makinerité jané kryesore, prandaj mungesa

e kétyre burimeve e pengon funksionimin e tyre.
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Figura 18: Barrierat sipas madhésisé s€ kompanisé
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Pér mé tepér, pajisjet dhe makinerité shfagen si barrierat kryesore edhe kur kontrollohet pér
moshén e kompanis€. Domethéné, firmat mé té reja ose ato qé kané mé pak se 5 vite (3.67) dhe
ato qé kané 5-9 vite (3.90), e konsiderojné pajisjet dhe makinerité si barrieré t€ tyre kryesore. Gjaté
ciklit fillestar té biznesit té tyre, firmat mé té reja hasin véshtirési né€ sigurimin e pajisjeve dhe
makinerive t€ duhura, pra né ményré jo direkte kjo ndikon né funksionimin e tyre. Ndérsa pér
kompanité qé kané 10-19 vite, taksat (3.71) tregojné rezultatin mé t€ lart€. Ndérsa ato firma qé
funksionojné pér mé shumé se 20 vite, financat (3.50) dhe pajisjet dhe makinerité (3.59) jané

barrierat mé t€ médha g€ ata hasin.

Duke u mbéshtetur né argumentin e mésipérm pér madhésing, i njéjti arsyetim mund t€ jepet edhe
né kété rast. Pra, kompanité mé t&€ médha dhe me mé shumé vite veprimi i shohin financat dhe
taksat e larta si barriera t€ cilat e pengojné€ zhvillimin e tyre. Ndé€rsa, sa i pérket pajisjeve dhe
makinerive, firmat me mé shumé eksperiencé (20+ vite) mund t€ posedojné pajisje t€ vjetérsuara
dhe t€ amortizuara, si pasojé, ato nuk kané kushte t&€ duhura pér t&€ mbéshtetur shfrytézimin e
kapaciteteve t€ plota. Kjo nga ana tjetér mund té shpjegojé arsyen pse kapaciteti i prodhimit €shté

kaq 1 ulét n€ mostrén e kétij studimi.
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Figura 19: Barrierat e moshés sé kompanisé
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Shumicés s€ anketuarve ose 77% t€ tyre nuk u &shté dhéné asnjé mbéshtetje nga donatoré gjaté
aktivitetit té tyre, duke treguar késhtu nevojén pér mé shumé lobim pér donatoré dhe programe
ndérhyrése t€ geverisé né kété sektor, e veganérisht duke pasur parasysh potencialin pér rritje, né

kuptimin e rritjes s€ punésimit dhe eksportit.

Figura 20: Mbéshtetja nga donatorét

Rrjedhimisht, mbéshtetja e donatoréve €shté
shtjelluar mé tej bazuar né regjionin dhe
A kané pasur ndonjé mbéshtetje nga ) )

donatorét? madhésiné e kompanis€. Rezultatet vuné né
pah se kompanité té cilat kané pérfituar
mbéshtetje nga donatorét, gjysma jané nga
rajoni 1 Pejés dhe Ferizajt (secila nga 25%), e
pasuar me kompanité nga Prizreni (17%),
Mitrovica (17%), Prishtina (8%), dhe Gjilani

(8%). Asnjé kompani e k&saj mostre nga

E PO Gjakova nuk ka pranuar ndonjé mbéshtetje

nga donatorg.
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Figura 21: Mbéshtetja e donatoréve pér rajon

Mbéshtetje nga donatorét pér rajon

H Rajoni i Prishtinés
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Pér mé tepér, nése kontrollojmé né bazé t€ madhésisé, rezulton g€ pjesa mé e madhe e firmave qé
kané pranuar mbéshtetje nga donatorét jané firmat e vogla (54%), pasuar nga ato mikro (23%) dhe
ndérmarrjet e mesme (23%). Ky rezultat shté intuitiv duke marré parasysh shumé kufizime me té
cilat kéto kompani pérballen. Ndérmarrjet e vogla kané kapacitete t&€ brendshme té limituara dhe
jané né thelb té pa favorizuara n€ kuptimin e eksperiencés dhe madhésis€ ose * pérgjegjésisé sé€ té
genurit i vogél’. Kjo nga ana tjetér shpjegon pse kompanité e vogla krahasuar me kompanité e

mesme pérkrahen nga donatorét n€ njé€ shkallé¢ mé té madhe.

Figura 22: Mbéshtetja e donatoréve dhe madhésia e kompanisé

Mbéshtetja e donatoréve dhe madhésia

B Ndérmarrje mikro ~ M Ndérmarrje e vogél = Ndérmarrje e mesme
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8. Gjetjet pér ekonominé qarkore

Inovacioni né modelin e biznesit t& gjelbér ndodhé atéheré kur ° njé biznes ndryshon pjesé té
modelit t€ biznesit té tij dhe késhtu merr edhe vlerat ekonomike si dhe zvogélon gjurmét ekologjike
negative né t&€ ardhmen e ciklit jetésor (Bisgaard & Henriksen, 2012). Duke marré parasysh
réndé€siné sé€ saj, shumé biznese nuk kané njohuri pér konceptin e ekonomisé qarkore ose zbatimin
e standardeve t€ cilésis€ s€ mbrojtjes s¢ mjedisit. T€ dhénat e anketés tregojné se mé pak se dy e
treta e kompanive zbatojné standardet e cilésisé pér t&€ siguruar mbrojtje t€ ambientit. Pér ato
kompani t€ cilat posedojné standarde té cilésis€é, Organizata Ndérkombétare pér Standardizim
(ONS) &shté lloji dominues (70%), pasuar nga certifikimi i Konformitetit Evropian (KE) (20%),
dhe Certifikimi Ndérkombétar i Qéndrueshmérisé dhe Karbonit (CNQK) (10%).

Figura 23: Aplikimi 1 standardeve té kualitetit pér mbrojtje t&€ mjedisit

A zbaton kompania juaj ndonjé standard cilésie pér té
siguruar mbrojtjen e mjedisit?

HJo mPo

Pjesa mé e madhe e mostrés (64%) nuk kané njohuri pér konceptin e ekonomisé qarkore, ndérsa

36 % e njohin kété koncept.
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Figura 24: Shkalla e njohjes sé€ konceptit t&€ ekonomisé qarkore

A e njihni konceptin e ekonomise
garkore?

u Nuk e njohé ®E njohé

Né ményré shqetésuese, gati shumica e t€ anketuarve (46%) e konsiderojné mesatarisht té
réndésishém zbatimin e praktikave t€ ekonomisé qarkore né zvogélimin e pérdorimit té 1€ndés sé
paré, energjisé dhe ujit. Pjesa e mbetur e konsiderojné si mé pak t& réndésishme (7%), dhe aspak
té réndésishme (19%). Ndérsa, vetém 22% dhe 7% konsiderojné zbatimin e praktikave kryesore
té ekonomis€ si shumé té réndésishme dhe pérkatésisht jashtézakonisht té€ réndésishme. Kéto
gjetje, tregojné nevojén qé€ palét kryesore té€ interesit sikurse qé jané agjencité e geveris€, donatorét
dhe shoqgatat e biznesit, t€ ndérmarrin masa q€ do té€ kontribuojné né rritjen e ndérgjegjésimit pér
réndésiné e tranzicionit drejt njé ekonomie qarkore, ¢faré nénkupton dhe ¢faré duhet t& b&jné
kompanité pér té ripérshtatur modelet e tyre t&€ biznesit né ményré qé t&€ sigurojné zhvillim té

géndrueshém dhe té rrisin qarkullimin e materialeve.
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Figura 25: Réndésia e praktikave t€ ekonomisé qarkore n€ mbrojtjen e mjedisit
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Ata té cilét nuk e njohin konceptin e ekonomis€ qarkore, e vlerésojné zbatimin e praktikave té
ekonomisé qarkore né zvogélimin e 1€ndEs s€ paré, energjis€ dhe ujit si aspak té réndésishme (10)
ose mesatarisht t& réndésishme (18). Ndérsa, ata té cilét e njohin shumé miré konceptin e

ekonomisé qarkore, 9 e konsiderojné rolin e ekonomisé qarkore si mesatarisht t€ réndésishém, 6

shumé t€ réndésishém, dhe 4 jashtézakonisht t€ réndésishém.

Figura 26: Shkalla e njohjes s€ ekonomisé qarkore dhe réndésia e saj
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Rezultatet tregojné qé njohja me ekonominé qarkore lidhet me vleré€simin e t€ anketuarve pér
réndésin€ e zbatimit t€ praktikave t€ ekonomis€ qarkore né mbrojtjen e mjedisit. Domethéné, ata
té cilét nuk e njohin konceptin e ekonomisé qarkore, e vlerésojné zbatimin e praktikave té
ekonomisé qarkore si aspak t€ réndésishme dhe mesatarisht t€ réndésishme. Me fjal€ té tjera,
mungesa e vetédijesimit pér veté ekonominé qarkore pérkthehet si interesim i ulét drejté praktikave
té ekonomis€ garkore. Pér kété arsye, kjo ngrit€ nevojén pér edukim jo-formal dhe programe
trajnimi t€ dedikuara pér komunitetin e biznesit t€ mbetjeve dhe riciklimit né Kosové. Kéto t&
dhéna plotésohen me t€ dhéna té studimeve t€ cilat kané raportuar mungesé té pérgjithshme té
vetédijesimit pér terminologjiné e ekonomisé gqarkore. Nevojiten pérpjekje dhe masa té
rénd€sishme pér t€ rritur mundésité e trajnimit dhe té€ t€ mésuarit pér kompanité private dhe ato
publike né ményré qé té kuptojné ekonominé qarkore dhe pérfitimet q€ rrjedhin nga zbatimi i saj.
Shoqgatat e biznesit qé operojné né kété sektor dhe kompani té€ industrive t€ ndryshme mund té

konsiderojé ofrimin e moduleve té trajnimit pér ekonominé qarkore pér anétarét e tyre.

Krejt né fund, shkalla e njohjes me ekonominé qarkore €shté analizuar n€ relacion me aktivitetin
ose fazén ricikluese t€ zinxhirit te vlerés. Rezultatet tregojné qé kompanité n€ fazén e klasifikimit,
pérkatésisht, ato q€ kané t€ b&jné€ me ndarje né burim (74%) dhe ato me makineri t€ vecanta té

linj€s sé€ ndarjes s€ mbetjeve té pérziera (71%), e njohin mé miré€ konceptin e ekonomisé qarkore.

Figura 27: Shkalla e njohjes s€ ekonomisé qarkore nga aktiviteti
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9. Rezultatet e gjetjeve té shoqgatés sé riciklimit

Rezultatet e fazés s€ kérkimit dhe diskutimet n€ fokus grup me kompanité e sektorit privat treguan
pozitivisht nevojén qé kompanité q€ operojné né zinxhirin e vlerés sé riciklimit t€ organizojné dhe
krijojné njé platformé q€ do t& identifikoj€ barrierat, t& shprehé shqetésimet dhe t&€ mbéshtesé
zhvillimin e sektorit t& riciklimit. Né kuadér t€ OEK-ut, ekziston njé shoqaté pér riciklimin e
themeluar né€ vitin 2007, por pér arsye té ndryshme, shoqata nuk ka gené aktive né katér vitet e

fundit. Ky aspekt u trajtua gjaté faz€s sé anketimit.

Shumica e t&€ anketuarve (87%) shprehin vullnetin e tyre pér tu anétarésuar né Shogatén e

Riciklimit nén ombrellén e OEK.

Figura 28: Gatishméria pér t’u anétarésuar né Shoqatén e Kompanive té Riciklimit

A jeni té gatshém té béheni anétaré i Shoqatés sé
Kompanive té Riciklimit?

mPo mJo

Bazuar né rezultatet, firmat kané€ pritshméri q¢ OEK ti mbéshtesé kryesisht me lobim dhe
pérkrahje, duke vazhduar me ngjarje rrjetézimi, trajnime, shérbime t& know-how/konsulencés, dhe
té tjera.
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Figura 29: Llojet e mbé&shtetjes q€ priten nga Oda Ekonomike e Kosovés (n€ pérqindje)
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uTE tjera

Si¢ mund té vijmé né pérfundim, komuniteti i biznesit konsideron qé nevojat e tyre kané gené t&
léna pas dore pér njé kohé té gjaté. Prandaj, Shoqata e Riciklimit e cila pritet t€ funksionoj€ nén
ombrellén e OEK, duhet t€ dégjojé né ményré aktive problemet e tyre, t€ mbrojé ¢éshtjet qé ata
kané, dhe t€ adresoj€ nevojat e tyre menjéheré. Gjithashtu, organizimi i ngjarjeve té rrjetézimit dhe
i trajnimeve do t€ ishte 1 dobishém né rritjen e kapaciteteve t& t&€ bérit biznes, shkémbimin e

praktikave mé té mira té tyre, si dhe promovimin e eksportit.

Njé€ aspekt tjetér 1 réndésishém ésht€ edhe mbéshtetja e OEK né aspektin e know-how. Kjo
plotésohet me njé gjetje tjetér e cila ka t€ béj€ me investimet, qé tregon se kompanité nuk kishin
investuar né know-how né tre vitet e fundit, megjithaté, ata planifikojné t€ investojné né kété
drejtim né tre vitet e ardhshme. N& kété kontekst, OEK mund t€ konsiderojé ofrimin e shérbimeve
té konsulencés s€ know-how pér ato kompani me té cilat ndérlidhen angazhimet e tyre afatgjata

drejtpérdrejte.

Pér mé tepér, bashképunimi me shoqatat e tjera duhet t€ forcohet pér té siguruar pérafrimin e

sinergjive dhe pér t€ mbéshtetur zhvillimin e sektorit t&€ riciklimit.
10. Gjetjet e grupit té fokusit

Né kété pjesé raportohen gjetjet nga grupi i fokusit t€ pronaréve/menaxheréve t€ kompanive

private qé€ operojné né zinxhirin e vlerés té sektorit t& riciklimit. Grupet e fokusit zakonisht
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zhvillohen me grupe homogjene pjes€marrésish pér t€ lehtésuar diskutimin dhe pér t€ pasur njohuri
mé té thella t€ fenomenit (Salgado, 2011). Pér té trajtuar grupin e madh t€ shpérndarjes rajonale
té kompanive né sektorin e riciklimit, si dhe llojet e fraksioneve t€ mbetjeve me t€ cilat merren, ne
kemi ftuar né fokus grup kompani qé operojné me materiale t€ ndryshme si plastika, metalet, letra

etj.

Pér t€ diskutuar ¢éshtjet e potencialit pér zhvillim dhe barrierat pér rritje t€ sektorit té riciklimit si
dhe ndérgjegjésimin dhe nivelin aktual t€ informacionit n€ lidhje me ekonominé qarkore, OEK sé
bashku me institutin IESB kané formuar diskutime né grupe fokusi me mostér t€ 11 menaxheréve/
pronarét. Pjesémarrésit né két€ grup fokusi ishin pronar té bizneseve t€ ndryshme té cilét né ményré
adekuate pérfaqésojné panelin e kategorive t€ t€ gjithé aktiviteteve t€ zinxhirit t€ vlerés sikurse
grumbullimi, p€rpunimi, shitjet dhe eksportimi. Ekipi i IESB-s€ ka béré pérpjekje pér té pasur
mbulim mé té gjeré rajonal n€ Kosové. Kjo €shté e réndésishme sepse jo t€ gjitha kompanité né
riciklim jané pjes€ e aktiviteteve t€ zinxhirit t€ vlerés q€ nga grumbullimi e deri tek produkti final,

qé vé né dukje réndésin€ e metodologjisé sé mostrés s¢ qéllimshme né grupin e fokusit.

Ne pérdorém fteknikén e mostreés sé géllimshme pér t€ identifikuar firmat té cilat b&jné pjesé né té
gjitha proceset e zinxhirit t& vler€s ose q€ té paktén té sigurojné shpérndarjen e mjaftueshme té
firmave né ¢do zinxhir t€ vlerés né riciklim. Né pérputhje me kété qéllim ne kemi krijuar udhézime
pér grupe fokusi, kemi identifikuar disa ¢éshtje/tema diskutimi pér t€ vendosur nivel zhvillimi pér
kété sektor, barrierat dhe nevojat e kompanive ricikluese, potencialin pér eksport dhe punésim dhe
gjithashtu vetédijésimin pér ekonominé qarkore. Eksperti kryesues Besnik Krasniqi ishte
ndérmjetés 1 grupit té€ fokusit, ndérsa stafi tjetér mbéshtetés nga Instituti IESB asistonin duke marré
shénime dhe punonin né nxjerrjen e pérfundimeve mé t€ réndésishme t€ marra nga grupi 1 fokusit.
Grupi i fokusit filloi diskutimet e pjesémarrésve né pesé fusha té shérbimeve publike dhe biseduan
pér kénaqgésité q¢ konsumatorét kishin né€ lidhje me ato shérbime. Tabela 6 tregon rezultatet

kryesore t€ grupit t€ fokusit.

Tabela 6: Pérmbledhje e rezultateve na grupi i fokusit dhe implikimet e politikave

Citatet kryesore té zgjedhura Gjetjet kryesore Nénkuptimet pér geveriné,
organizatat e donatoréve,
shogérité e bizneseve
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Gjendja aktuale e
sektorit té
riciklimit dhe
potenciali pér
rritje

“Kompania joné merret me
riciklim té plastikés.
Produkti final éshté fleta
metalike me bazé plastike e
cila pérdoret ne sektorin e
agrikulturés, né ndértim, dhe
né ambalazhim. Kompanité
té cilat eksportojné né mé
shumé se 18 vende népér
boté”.

7 ...kompania joné bén
prodhimin e geseve té
plastikés/qeseve té
mbeturinave(rigranulim)

Euro steel Mushi
grumbullon materiale té
riciklueshme, i klasifikon
ato, dhe pastaj i eksporton

" Kompania ime grumbullon,
klasifikon dhe eksporton
metale, bakér, alumin, dhe
zink, pra né pérgjithési
metale, procesi vazhdon
késhtu deri né fazén e
dorézimit né shkritore”

"... ne riciklojmé metale
(qelik té copétuar) dhe
goma,, éshté i vetmi i kétij
lloji né Kosové. Fokusi éshté
né riciklimin e materiale
dytésore né mbeturina”.

“Ne kemi portencial pér
rritjie, por kemi nevojé pér
mé shumé investime né
makineri dhe pajisje, gjé qé
éshté e kushtueshme”.

Potencial i larté pér
rritje dhe eksport

Disa kompani jané pjesé
e zinxhirit t€ ploté té
vlerés né riciklim dhe e
komplet ciklit t&
riciklimit nga
grumbullimi i mbetjeve
e deri tek produkti final

Potencial pér zgjerim t&
métejshém t&€ produkteve
bazuar né riciklimin e
mbetjeve

Kompanitg té cilat nuk
prodhojné produkte
finale pér pérdoruesit
fundor jané t& gatshém
pér té kaluar né fazén e
zhvillimit, por kané
nevojé pér investime
kapitale dhe pérkrahje
financiare

Pérmirésimi i
ekosistemit pér t&
pérkrahur kompanité e
riciklimit q€ t€ kapin
mundésité e tregut té
cilat qojné né€ krijimin
e vendeve t€ punés dhe
rritjen e eksportit,

Skemat e granteve
konkretisht pér kété
sektor, jané t&
nevojshme pér rritje té
investimeve, punésim
dhe eksport dhe si
rrjedhim té rrisin
grumbullimin e
mbetjeve dhe
riciklimin

Barrierat qé
pengojné
zhvillimin

Autoritetet qeveritare dhe
komunat duhet té béjné mé
shumé pér té béré
grumbullimin dhe
klasifikimin e mbetjeve. Ne
mé shumé varemi nga
mbledhésit jo formal té
mbetjeve, gjé qé limiton
kapacitetet tona..

“Njé nga problemet
shqetésuese pér kompaniné
éshté akciza qé Shqipéria ka

Vetédijésimi dhe kultura
e pérgjithshme e
riciklimit parashtron njé
pengesé né klasifikim
dhe grumbullim

Mungesa e klasifikimit
t€ mbetjeve nga
shérbimet publike dhe
autoritetet e tjera

pérgjegjése

Promovimi i kulturés sé
riciklimit duhet té fillojé
nga zona e vogla/rurale
pasi vendbanimet rurale
kané shtépi banimi dhe
do té ishte mé e lehté t&
ngrihet njé€ sistem pér té
zbuluar njerézit t& cilét
nuk ndajné€ mbetjet dhe
té ndéshkohen pér
moszbatim t€ rregullave.
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me Kosovén dhe e bén té
pamundur pér ne té jemi
konkurrues né tregun
shqipétar

.... Problemi mé i madh gé
ka kompania éshté furnizimi
me léndé té paré. Ne tani
riciklojmé 900kg/h por sé
shpejti pritet qé té rinovojmé
kapacitetet duke tejkaluar
1600kg/h e cila do té
rezultojé me 8 milion
kilogram riciklim né vit.
Magedonia, Mali i Zi dhe
Greqia jané vendet nga té
cilat ne furnizohemi me
léndé té paré. Tani si
kompani, ata importojné
rreth 30-40% nga jashté"
"Plastika"

“Edhe pse shteti nuk na
pérkrahé ose stimulon me
subvencione, ne jemi
konkurrues né treg”

“TVSH-ja né mbetje éshté
shumé problematike pér ne,
Bashkimi Evropian nuk i ka
keéto lloje té praktikave”

Kosova kérkon leje té
veganta pér transportimin e
mallrave. Pér secilén
kompani me té cilén kemi
bashképunim, duhet marré
leje té veganté dhe
procedurat né ministri jané
té zgjatura, kjo né ményré jo
direkte ndikon né
bashképunimin me kompani
ndérkombétare.

Procedurat pér leje té
eksportit dhe importit jané té
gjata

Kosova nuk éshté pjesé e
Konventés sé Bazelit dhe e

Akcizat me Shqipériné
dhe vendet e tjera
parashtron njé pengesé
né zhvillim

Qasja né deponiné e
qytetit nuk lejohet pér
arsyje sigurimi, por
duhet t€ shqyrtohet mé
tej se si mund t€ lejohet

Mungesa e mbéshtetjes
sé€ qeverisé né sektorin e
riciklimit

Konventa e Bazelit e
limiton eksportin e
mbetjeve dhe
mbeturinave

Nevojé pér t& rishqyrtuar
nxitjen fiskale pér
sektorin e riciklimit

Qeveria duhet té béjé
pérpjekje pér
anétarésimin e Kosovés
né Konventén e Bazelit

Marréveshjet bilaterale
mund t&€ pérdoren si
zgjidhje pér t€ lehtésuar
eksportin dhe pér té
shmangur kéto barriera.
Ministria e Punéve té
Jashtme duhet t€ lobojé
né kété aspekt

OEK dhe shogatat e
tjera té biznesit duhet té
lehtésojné dhe pérkrahin
ndryshimin né kété
sektor
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bén té pamundur ekportimin
e "mbeturinave" direkt né
BE, por parimet e Konventés
sé Bazelit zbatohen né
Kosové. Kompanité nga
Kosova eksportojné
"mbeturina" né ményré jo
direkte nga vendet e
regjionit.

N¢ c¢éshtje e cila ésht€ vené n€ pah nga pothuajse t& gjithé pjesémarrésit gjaté diskutimit ishte
mbéshtetja joadekuate ose mungesa e pérkrahjes sé kompanive né sektorin e riciklimit.
Shqgetésimet e kompanive té riciklimit vijné nga iniciativat fiskale joadekuate, mungesa
klasifikimit t€ mbetjeve dhe procedurat e zgjatura burokratike e deri tek mungesa e pérkrahjes nga
donatorét me grante pér kété sektor. Si¢ potencohet nga pjesémarrési i grupit t€ fokusit “Politikat
e rimbursimit t&€ TVSH-sé jané t&€ ndérlikuara dhe 1 dekurajojné kompanité qé té kérkojné
rimbursime gjé qé neve na shkakton humbje”. Bazuar né gjetjet nga grupi i fokusit, ATK ka
vendosur njé vleré prej 3% né grumbullimin e mbetjeve, kjo shénoj njé rénie pér 1% kété vit, por
sipas pjesémarrésve kjo taks€é nuk duhet t& ekzistojé fare. Pjesémarrésit e grupit t€ fokusit
konfirmuan qé¢ si blerés t€ materialeve t€ mbetjeve 1 mbajné 1 % té taksave pér té gjithé personat
fizik g€ 1 furnizojné ata me mbetje. Megjithaté, bazuar né€ ligjin e tanishém té tatimeve, kompanité
me pérgjegjési t€ kufizuar (personat juridik) paguajné vetém 1 % ndérsa bizneset individuale
(personat fizik) paguajné 3% pagesé bruto. Kjo ndodhé sepse Ligji 1 Tatimor mbi Korporatat éshté
miratuar ndérsa projektligji pér tatimin mbi t€ ardhurat personale me amendamentet e saj ende nuk
&shté miratuar nga Kuvendi. T¢€ dyja ligjet e vendosin vlerén 1 % pér té gjithé personat fizik dhe
jo pér biznesmen, megjithaté, bizneset individuale duhet t€ paguajné 3 % derisa té aprovohet Ligji
pér Tatime pér té Ardhura Personale nga Parlamenti.! Kjo ka véné né pozité jo t& favorshme
bizneset individuale krahasuar me korporatat pér sa i pérket blerjes s€ mbetjeve nga grumbullues
individual joformal dhe kané€ nevojé te jené né harmonizim. Théné ndryshe, pér autoritetet tatimore
ésht€ mé e lehté t&€ mbledhin taksat nga bizneset q€ blejné mbetje nga personat fizik sesa nga

personat fizik g€ iu shesin kétyre bizneseve.

1 See Law No. 05/L -028 On Personal Income Tax and Administrative Instruction No.01/2016 Implementing The Law
No.05/L-028 On Personal Income Tax
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Kompanité gjithashtu duhet t€ paguajné 25 € pér kamion kur béjné eksportimin e radioaktivitetit
dhe disa kompani eksportojné 100%. Kéto t€ dhéna nga grupi i fokusit mbéshteten gjithashtu nga
té dhénat e anketimit g€ tregojné€ se stimujt fiskal kané rénd€si né zhvillimin e kétij sektori.

Rishqyrtimi 1 kétyre stimujve fiskal duhet t& jeté prioritet i qeverisé.

Tregtia ndérkufitare e mbetjeve ose produkteve me bazé mbetje paraget njé tjetér barrieré pér

zhvillimin e kétij sektori. Si¢ theksohet né grupin e fokusit:

“Shqipéria nuk na e lejon transportimin e léndés sé paré; kjo shkakton probleme pér
kompanité. Shteti ka nevojé té gjejé ndonjé formé té subvencionimit té eksportit pér té na
mundésuar qé té jemi mé konkurrues né treg. Serbia zbaton mbéshtetjen e eksportit, dhe

kjo fugizon kompanité e Serbisé qé té jené mé konkurruese né tregje ndérkombétare”

Qeveria duhet t€ rikonsideroj disa aspekte t€ taksave n€ ményré q€ t€ promovojé grumbullimin e
ndaré t€ mbetjeve dhe aktivitetet ricikluese. Stimuj t€ tjeré jo fizik mund t€ pérfshijné grante pér
pérmirésimin e teknologjis€, skema t€ zhvillimit t& fuqis€ punétore, skemat e trajnimeve dhe

voucher-ve pér ekonominé qarkore dhe forma t€ tjera té eksportit t€ subvencionuar.

11. Pérfundimet, nénkuptimet dhe rekomandimet pér politika

Studimi ofron njé numér implikimesh pér politika si dhe rekomandime pér geverin€, komunat,
organizatat donatore, OEK, shoqatat e bizneseve dhe kompanité e riciklimt duke formuar bazén
pér pércaktimin e politikave g€ zhvillojné tutje sektorin e riciklimit né Kosové. Duke u mbéshtetur
né€ evidencén cilésore (diskutim né grupe fokusi) dhe até sasiore (pyetésori me kompanité e
riciklimit), studimi ofron pérfundimet e méposhtme dhe rekomandimet pérkatése pér t€ nxitur

investime dhe pér t€ zhvilluar sektorin e riciklimit:

e Performanca e kompanive né zinxhirin e vlerés sé€ riciklimit éshté premtuese dhe me
ambicie t€ larta pér t€ béré investime shtes€ dhe pér t’u zhvilluar mé tutje, kjo deklaraté
mbéshtetet nga gjetjet, cilésore dhe ato sasiore. N¢€ tre vitet e kaluara sektori u rrit né
mesatare gati 10 % dhe do t€ dyfishohet né tre vitet e ardhshme. Megjithaté, sektori 1
riciklimit pérballet me disa barriera qé lidhen me taksat, strukturén institucionale,

financimin, dhe gasjen né fuqiné punétore t€ kualifikuar.
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Barrierat g€ kompanit€ hasin pér tu rritur dhe zgjeruar jan€ analizuar n€ lidhje me fazén e
aktivitetit té zinxhirit té vlerés g€ jané té pérfshiré. Nése flasim né pérgjithési, barrierat
ndérkufitare dhe taksat jané barrierat qé hasen mé s€ shpeshti nga kompanité. Varésisht
fazés sé zinxhirit t&€ vlerés q€ jané t& pérfshiré, barrierat kryesore pér kompanité e
grumbullimit dhe shitjes jané barrierat ndérkufitare (doganat), ndérsa pér kompanité e

klasifikimit dhe pérpunimit jané taksat.

Barrierat jané analizuar né lidhje me llojin e mbetjeve gé blejné kompanité. Barrierat
kryesore pér kompanité qé blejné mbetje letre dhe gelqi jané barrierat ndérkufitare, pér
kompanité q€ blejné mbetje plastike dhe organike jané taksat, pér kompanité g€ blejné
mbetje metali jané financat, dhe pér kompanité qé blejné mbetje t€ tjera barrierat kryesore

jané pajisje dhe makinerité.

Gjetjet e hulumtimit tregojné q€ ato kompani né t€ cilat shitjet brenda vitit t€ kaluar ose
patén rénie ose géndruan njéjté, si barriera kryesore i shohin taksat si dhe pajisjet dhe
makinerit€. Gjetjet nga grupi i fokusit gjithashtu theksojné qé taksat dhe akciza jané

barriera pér eksportin.

Duke béré njé analiz€ mé té thellé t€ barrierave me fokus né madhésiné dhe moshén e
kompanisé, né t€ dyja rastet mesatarja e numrit t&€ pérgjithshém té barrierave tregon njé
model t€ ngjashém té cilin pajisjet dhe makinerité, financat dhe taksat treguan rezultate mé
té larta. Nj& aspekt thelbésor éshté nevoja e kétij sektori pér investime né pajisje dhe
makineri. Bazuar né gjetjet e studimit, firmat e madhésive dhe eksperiencés sé¢ ndryshme
né kété fushé shprehén nevojén dhe géllimet pér investime né pajisje dhe makineri né té

ardhmen e afért.

o Madhésia: Barriera kryesore g€ hasin kompanit€é e madhésisé s€ mesme jané
mungesa e financave dhe taksat qé po pengojné zhvillimin e tyre. Ndérsa, firmat e
vogla dhe ato mikro i konsiderojné pajisjet dhe makinerité si barrierén kryesore,

pér shkak se varen shumé nga kéto burime.

o Mosha: Firmat mé té reja ose ato qé kané mé pak se 5 vite dhe ato me 5-9 vite e

konsiderojné pajisjet dhe makinerité si barrieré té tyre kryesore. Gjaté fazés
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fillestare t€ biznesit t€ tyre, firmat mé t€ reja hasin véshtirési né sigurimin e
pajisjeve dhe makinerive t€ duhura, pér kété arsye funksionimi i1 tyre ndikohet
direkt nga kjo. Ndérsa, kompanité qé kan€ 10-19 vite, taksat tregojné rezultate mé
té larta, n€ anén tjetér firmat q€ kané 20+ vite veprimi, financat, pajisje dhe
makinerité jan€ barrierat kryesore € ata hasin. Duke u mbéshtetur né argumentet e
méhershme pér madhésinég, 1 njéjti arsyetim mund té pérdoret edhe né kété rast.
Domethéné, firmat mé té vjetra dhe mé t€ médha i shohin taksat e larta dhe financat
si barriera q€ e pengojné zhvillimin e tyre. Ndé€rsa, pér sa i pérket pajisjeve dhe
makinerive, firmat me mé shumé eksperiencé (20+ vite) mund t€ posedojné pajisje
té vjetra dhe t&é amortizuara, prandaj nuk jané né€ gjendje t&€ duhur pér t€ mbéshtetur
pérdorimin e kapaciteteve t€ plota. Kjo nga ana e saj mund té shpjegoj€ arsyen pse

kapaciteti i prodhimit éshté kaq 1 ulét n€ mostrén e kétij studimi.

e Barrierat kryesore té identifikuara nga kompanité e riciklimit jané ¢éshtjet fiskale, qasja né

fuqi punétore dhe procedurat e tjera burokratike.

o Fillimisht, menaxhimi 1 sistemit t€ grumbullimit t€ mbetjeve né¢ Kosové nga
autoritetet publike nuk &shté duke funksionuar miré, mungon infrastruktura pér
grumbullimin e ndaré t€ mbetjeve dhe klasifikimi 1 mbetjeve né deponi éshté i
kufizuar. Prandaj kompanité varen mé shumé nga mbledhésit jo formal gjé qé€ 1
limiton kapacitetet e grumbullimit t€ mbetjeve dhe si rrjedhojé€ ka pasoja negative
pér t& gjithé procesin e zinxhirit t€ vlerés, duke limituar gjithashtu potencialin pér
rritje dhe eksportim. Infrastruktura e pérgjithshme, ndérgjegjésimi dhe kultura e
riciklimit paraqet pengesé shtesé né klasifikim dhe grumbullim té€ mbetjeve.
Institucionet duhet t€ investojné né sigurimin e infrastrukturés s€ nevojshme pér
ndarjen e mbetjeve né burim, grumbullimin dhe trajtimin e duhur, rritjen e

ndérgjegjésimit dhe zbatimin e legjislacionit.

o Akciza me Shqipériné dhe vendet e tjera parashtron njé penges€ né zhvillimin dhe
eksportin e kétij sektori. Shqipéria nuk e lejon transportimin e 1éndés s€ paré nga

Kosova, kjo shkakton probleme pér kompanité. Qeveria e Kosovés duke pérfshiré



edhe rolin aktiv t€ OEK duhet t€ gjejné ndonjé formé t€ subvencionimit t€ eksportit

pér t€ mundésuar g€ kompanité té jené mé konkurruese né treg.

TVSH-ja né€ grumbullimin e mbetjeve &shté njé pengesé pér rritje, dhe pérveg késaj
nuk &shté né pérputhje me praktikat e BE-sé prandaj duhet marré né konsideraté
nga qeveria e Kosovés. Gjithashtu, studimi sugjeron g€ praktikat e rimbursimit t&
TVSH-s€ jané té ndérlikuara dhe 1 dekurajojné kompanit€ g€ té kérkojné

rimbursim, gjé q€ shkakton humbje dhe dekurajon investimet né kété sektor.

Ulja e taksés sé qarkullimit n€ grumbullimin e mbetjeve nga 3% né 1% ka ndikuar
pozitivisht n€ grumbullimin e mbetjeve t€ riciklueshme mirépo €shté urgjente qé
Parlamenti 1 Kosovés té€ harmonizoj Ligjin pér Tatimin né€ t€ Ardhura Personale
me Ligjin pér té Ardhura t€ Korporatave né ményré gé t€ lejohet qé€ bizneset
individuale t€ paguajné 1 % né vend té pagesés bruto 3 % nga grumbulluesit
joformal t& mbetjeve. Pérveg késaj, qeveria duhet t€ konsiderojé stimuj fizik dhe
jo fiskal (p.sh, grante pér pérmirésimin e teknologjisé€, pér kompanité e riciklimit
té mbetjeve) pér t& promovuar grumbullimin e mbetjeve. Shfaqja e kétyre
stimujve fiskal ka réndési pér zhvillimin e kétij sektori. Rikonsiderimi 1 kétyre
stimujve fiskal pér grumbullimin e mbetjeve té riciklueshme duhet té jeté prioritet

pér gevering.

Qasja né fuqi punétore té afté e sidomos pér kompanité me shkallé mé té larté té
cilat kan€ nevojé t€ operojné me pajisje dhe makineri pérfagé€sojné barrieré pér ta.
Njé rekomandim i menjéhershém pér Ministrin€ e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé éshté lobimi dhe bérja e OEK-ut partner pér zhvillimin e strategjisé
arsimore t€ vendit, e cila nga ana tjetér do té€ trajtonte hendekun né tregun e punés.
Ndérsa, né€ plan afatgjaté, vémendje e vecanté duhet ti kushtohet zhvillimit t&
programeve specifike pér nevojat e sektorit té riciklimit né formén e programeve

mbéshtetése sikurse trajnimet dhe zhvillimi i1 fuqisé punétore.

Qeveria dhe organizatat e tjera té biznesit sikurse OEK duhet t€ marrin rol drejtues
né lobim pér zgjidhjen e ¢éshtjeve ndérkufitare dhe t€ konsiderojné prezantimin e

stimujve pér eksport pér kété sektor. Pér mé tepér, kjo ngre njé€ ¢éshtje shumé me
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réndési pér kompanité ricikluese duke sugjeruar nevojén pér rivitalizimin e njé
shoqate pér kompanité ricikluese né kuadér t& OEK. Kjo shogaté duhet té keté njé
rol aktiv n€ lobim dhe pérkrahje t& politikave migésore pér sektorin e riciklimit.

Dubhet té forcohet bashképunimi me shoqgatat e tjera qé operojné né kété sektor.

o Pér shkak se Kosova nuk &shté pjesé e Konventés sé Bazelit?, pér kompanité e
riciklimit €sht€ e pamundur t& eksportojné skrap direkt né BE, edhe pse parimet e
Konventés sé Bazelit zbatohen né Kosové. Pér mé tepér, rezultatet e anketés
zbuluan se ekziston njé mungesé specializimi ndér firma e cila pjes€risht do ti
atribuohet madhésisé€ sé vogél té tregut t€ brendshém. Pér kété arsye, eksporti mund
té shihet si mundési atraktive pér tu futur né tregje mé t€ médha té€ cilat e lejojné
specializimin. Si pasojé, kompanité nga Kosova eksportojné skrap né ményré
indirekte nga vendet e rajonit, duke béré q€ kompanité nga Kosova t€ jené té jo-
konkurruese pér shkak té kostos sé larté t€ grumbullimit dhe shitjes. Kompanité
kosovare duhet té€ pérdorin kontraktoré t&€ shérbimeve té transportit nga rajoni, pasi
automjetet e regjistruara né Kosové nuk mund té eksportojné né BE. Pér kété arsye,
Qeveria e Kosovés duhet t€ b&jé pérpjekje t€ konsiderueshme pér anétarésim né
Konventén e Bazelit né ményré qé t€ nxisin rritjen e eksportit né sektorin e

riciklimit.

o Pérveg késaj, pérdorimi 1 marréveshjeve bilaterale t€ Kosovés me vende té tjera
mund té jet€ zgjidhje pér lehté€simin e eksportit dhe vecanérisht t€ shmang barrierat
administrative. Né kété aspekt duhet té loboj€ Ministria e Punéve té Jashtme, OEK,
si dhe shoqatat e tjera té biznesit t€ cilat mund ta lehtésojné dhe pérkrahin

ndryshimin né kété sektor.

o Ng¢ lidhje me financimin e kompanive, gjetjet sugjerojné qé ka mungesé té
mbéshtetjes nga geveria pér kompanité qé operojné né zinxhirin e vlerés sé
riciklimit prandaj &ésht€é i nevojshém hartimimi i skemave té financimit pér

mbéshtetjen e investimeve kapitale né€ kété sektor. Investimet kapitale t€ nevojshme

2 The Basel Convention On The Control Of Transboundary Movements Of Hazardous Wastes And Their Disposal
Https://Www.Basel.Int/Portals/4/Basel%20convention/Docs/Text/Baselconventiontext-E.Pdf




pér teknologjiné moderne né makineri dhe pajisje jan€ shumé té larta. Qeveria dhe
donatorét duhet t€ punojné€ s€ bashku né ményré qé té shpalosin njé skemé té
veganté granti ose financimi pér t&€ mbéshtetur kompanité€ e riciklimit. Pérndryshe,
ata duhet té prezantojné njé nénkomponent t€ sektorit t€ riciklimit n€ planet e tjera

té granteve pér sektorin privat.

Kompanité presin mbéshtetje nga OEK né lidhje me lobimin dhe avokimin, ngjarjet e
rrjetézimit, trajnimin, dhe shérbimet konw-how/ konsulencés. Prandaj, duhet t€ themelohet
Shogata e Riciklimit e cila né ményré aktive dégjon problemet e tyre, mbron ¢éshtjet e tyre,
dhe menjéheré i adreson nevojat g€ ata kané. Pérve¢ késaj, organizimi i ngjarjeve t&
rrjetézimit dhe trajnimet do t€ ishin t€ dobishme pér té€ rritur kapacitetet e tyre pér té béré

biznes, pér t&€ shkémbyer praktikat mé t€ mira t€ tyre, si dhe pér promovimin e eksportit.

Njé tjetér aspekt me réndési éshté pérkrahja e OEK me know-how. Gjetjet tregojné se
kompanité planifikojné t€ investojné né kété drejtim né tre vitet e ardhshme. N& kété
kontekst, OEK mund t& konsiderojé t’iu ofrojé konsulencé t& shérbimeve dhe know-how e
cila ndérlidhet direkt me angazhimet e tyre afatgjata. Njé qasje e ngjashme mund té
zbatohet edhe nga shoqata t€ tjera qé mbéshtesin zhvillimin e sektorit dhe bashképunojné

drejtpérdrejt me kompanité.

Rezultatet tregojné qé ata q€ nuk e njohin konceptin e ekonomisé qarkore, 1 vlerésojné
praktikat e implementimit t€ ekonomis€ qarkore si jo edhe aq t€ réndésishme ose
mesatarisht t€ réndésishme. Né fakt, dy té tretat e bizneseve nuk e njohin konceptin e
ekonomis€ qarkore. Me fjal€ t€ tjera, mungesa e ndérgjegjé€simit pér veté ekonominé
qarkore tregon konsideraté té€ ulét ndaj mjedisit dhe zhvillimit t€ géndrueshém. Prandaj,
kjo shfaq nevojén pér edukim jo formal dhe programe trajnimi pér komunitetin e bizneseve
t€ mbetjeve dhe té riciklimit né Kosové. OEK mund té marré parasysh ofrimin e moduleve
té trajnimit n€ ekonominé garkore pér anétarét e ardhshém sé saj. Pér adresimin e késaj
¢Eshtje, qeveria, donatorét, shoqatat dhe palét e tjera t€ interesit duhet t€ punojné

bashkérisht né:
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o Krijimin e njé Qendre/Hub-i pér Ekonomi Qarkore pérbrenda OEK-ut pér té
mbéshtetur kompanité anétare né€ pérshtatjen dhe zbatimin e modeleve té biznesit
té& ekonomisé qarkore né ciklin e tyre té prodhimit dhe operacionet e pérditshme,
pérmes programeve t€ trajnimit, mbéshtetjes teknike, ngjarjeve té rrjetézimit etj.
Kjo mbéshtetje duhet t€ shtrihet pér té€ gjitha kompanité q€ operojné né industri té

ndryshme.

o Propozimin e njé program trajnimi pér sipérmarrjen e gjelbér dhe ekonomin qarkore
dhe seminare pér bizneset pér té rritur ndérgjegjésimin mbi pérfitimet e pérdorimit
té teknologjive té gjelbra pér t&€ ulur kostot dhe pér t€ siguruar qéndrueshméri
afatgjaté dhe ekonomi qarkore né€ pérgjithési. Punétorité dhe sesionet informuese
me grupe lokale dhe biznese private, té cilat bazohen né praktikat e BE-s¢, mund t&

jené nj€ nga ményrat pér t& rritur ndérgjegjésimin pér kété céshtje.

o Zhvillimin fushatave edukative dhe informuese pér t€ edukuar publikun mbi
pérfitimet e ndarjes s€ mbetjeve, praktikat e riciklimit, objektet lokale t€ riciklimit
dhe ményrén se si ato kontribuojné né€ sistem. N& ményré té ngjashme, avokimi me
komunat dhe institucionet e tjera pér t€ siguruar infrastrukturén parésore pér
ndarjen e mbeturinave né ményré qé té rritet cilésia dhe sasia e materialeve té

riciklueshme.

o Bashképunimin me shkollat lokale pér té zhvilluar materiale edukative q€ nxisin
studentét té€ ndjekin karriera t€ gjelbra, t€ cilat potencialisht mund té kontribuojné

né ndértimin e ekspertizés teknike lokale pér té€ ardhmen e riciklimit.
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13. Aneksi

a. Aneksi 1: Anketa e riciklimit

P1 Emri i kompanisé
Emri i kompanisé (4)

Pérfagésuesi i biznesit (5)

Emaili (6)

P2 Emri i anketuesit
Zgjedh emrin ténd (4)

v

P3 Cila éshté pozita juaj né oranizaté?
1.  Sipérmarrés/pronar (1)
2. Menaxher (CEO) (2)
3. Menaxher i burimeve njerézore (3)
4. Tjetér (specifikoni) (4)

P4 Cili éshté niveli juaj i edukimit?
1.  Meé pak se fillor (1)
2. Shkollafillore (2)
3. E mesme e pérgjithshme (3)
4.  E mesme profesionale(VET) (4)
5. Diplomé Universitare apo mé larté (5)

P5 Né cilin vit éshté themeluar kompania juaj? (p.sh. 1995).
Viti (1)

v

P6 Né cilén komuné gjendet kompania juaj?
Komuna(1)

v

P7 Sa kompani operojné né kété sektor sipas njohurive tuaja? (Shkruani numrin)
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Q8 Numri total i punétoréve(tani) — pérfshiré numrin e punétoréve me gjysmé orari/oraré té ploté/té pérhershém/té pérkohshém?

2019

Nr i punétoréve (1)

Punétorét me orar té ploté (1)

Punétorét me gjysmé
orar/sezonal (2)

P9 Brenda vitit té kaluar, shitjet né kompaniné tuaj jané?
Rritur (1)
Qéndruan njejté (2)
Ulur (3)

P10 Nése shitjet né kompaniné tuaj jané ngritur ose ulur, cili éshté ndryshimi né pérqindje? Shkruani numrin.

2022

Nr i punétoréve (1)

P11 A keni investuar né vitin 2021?
Po (1)
Jo (2)

Shfaq kété pyetje:
If Akeni investuar né vitin 2021? = Po

Numri i pritshém i punétoréve
né tre vitet e ardhshme (né
total)

Nr i punétoréve (1)

P12 Nése po, sa éshté vlera e pérafért né Euro?

If A keni béré investime né vitin 2021? = Yes
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P13 Né cilat nga fushat e méposhtme ka investuar kompania juaj né tre vitet e kaluara? (mund té pérdoret mé shumé se njé opsion)

Ndértime (5)
Pérmirésim té linjés aktuale té prodhimit (6)
Linjé e re prodhimi (7)

Té tjera (specifikoni?) (8)

P14 Né cilén nga fushat e méposhtme planifikoni té investoni né 3 vitet e ardhshme ?
Asnjé investim (7)
Ndértime (8)
Njohuri (1)
Pajisje/makineri (4)
Linjé e re prodhimi (5)
Té tjera (ju lutem specifikoni?) (6)

P15 Né 5 vitet e ardhshme, a pritni gé shitjet né kompaniné tuaj té ?
Rriten (1)
Qéndrojné njejté (2)
Ulen (3)

P16 Né 5 vitet e ardhshme, a pritni gé sektori né té cilin ju funksiononi té ?
Rritet (1)
Qéndron njejté (2)
Ulet (3)

P17 Né cilin treg ndérmarrja juaj ka shitur pjesén mé té madhe té mallrave dhe/ ose shérbimeve gjaté kétyre dy viteve té fundit ?
Vendoré ose kombétar (1)
Vendet fginje (2)
Vendet e BE-sé (3)
Vende té tjera (Ju lutem shkruani vendin?) (4)

P18 Nése kompania juaj eksporton, cila éshté pérqgindja e shitjeve totale nga eksporti ? ( Vetém pér kompanité eksportuese)
Ju lutem shkruani pérgindjen (1)

P19 Né sa lokacione ka funksionuar kompania juaj qé nga 30 dhjetori 2021?
1 lokacion (1)
2 lokacione (2)
3-5 lokacione (3)
Mé shumé se 5 lokacione (4)
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P20 A kryen ndérmarrja juaj ndonjé nga aktivitetet e méposhtme (ju lutem zgjidhni té gjitha ato qé pérdorni?)

Blen mbetje nga sektori jo formal (1)
Blen mbetje nga sektori formal (2)

Grumbullon mbetje nga gendra/sistemi i saj
grumbullues (3)

Blen mbetje jashté Kosovés (4)
Blen materiale ricikluese jashté Kosovés (5)
Klasifikon né burim (6)

Klasifikon né ményré manuale mbetjet e
pérziera (7)

Klasifikon mbetjet e pérziera me makineri té
linjés sé klasifikimit (8)

Pastrim (9)

Depositim, garanci (10)
Thekim/copétim (11)
Grimcim (12)

Té tjera, specifikoni (13)
Recikluesit(14)

Tregu vendor (15)

Eksporti (16)

P21 Nga e kané burimin mbetjet tuaja?

Po (1)

Cfaré burime té mbetjeve pérdorni?

Shénoni até qé e pérdorni (1)

Jo(2)

Pérgindja e mbetjeve pér secilin burim?

% (1)
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Nga mbledhésit e mbetjeve(1)

Nga grumbulluesit komunal (2)

Direkt nga prodhuesit industrial (3)

Nga tregétar té tjeré té mbeturinave (4)

Infrastruktura vetégrumbulluese (5)

Importi (6)

Té tjera (specifikoni?) (7)

P22 Matja e pérgindjes sé burimeve té mbetjeve né tre vitet e ardhshme?
Nga mbledhésit e mbetjeve : (1)

Nga grumbulluesit komunal : (2)

Direkt nga prodhuesit industrial : (3)

Nga tregétar té tjeré té mbeturinave : (4)

Infrastrukura vetégrumbulluese : (5)

Importi : (6)

Té tjera (specifikoni?) : (7)

Totali :

P23 Cfaré lloje mbetjesh té mbeturinave bleni? Shkruani té gjitha ato qé i pérdorni.
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Sasia né ton pér vitin 2019 (1)

Organike (1)

Polietileni tereftalat [PIC 1] (2)

Polietileni me densitet té larté
[PIC 2] (3)

Polietileni me densitet té ulét
[PIC 4] (4)

Polipropileni [PIC 5] (5)

Polistireni [PIC 6] (6)

Plastikat e pérziera dhe/ose té
tjera [PIC 7] (7)

Celiku (8)

Metalet me ngjyra (9)

Sasia né ton pér vitin 2021 (2)

Planet pér blerje té mbetjeve
pér vitin 2022 (3)
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Alumini (10)

Karton & Letér (11)

Qelqi (12)

Mbetjet elektronike (13)

Masoneri/muratori(14)

Té tjera (ju lutem specifikoni?)
(15)

P24 Ku i shitni materialet e riciklueshme (produktet pérfundimtare té bazuara né riciklim) ? Ju lutem ofroni pérgindje pér secilin konsumator

tuajin ?

Tregun e shitjes me shumicé : (1)

Tek tregétarét ose ndérmjetésuesit e llojeve té vetme té materialeve té médha : (2)
Direkt tek prodhuesit né Kosové : (3)

Direkt tek prodhuesit jashté Kosovés: (4)

Té tjera (ju lutem specifikoni) : (5)

Totali:

P25 Sa éshté kapaciteti i prodhimit pér muaj né ton?

P26 Sa éshté pérgindja e pérdorimit té kapacitetve nga 0 deri né 100 ?

50

60

70

80

90

100
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% e kapaciteteve té pérdorura () '

P27 A keni plane ose strategji pér zgjerim té biznesit ?
Po (15)
Jo (16)

P28 A keni burime njerézore té mjaftueshme dhe té afta pér té vepruar né tregun e riciklimit ?
Nuk pajtohem aspak (13)
Nuk pajtohem deri diku (14)
As pajohem as nuk pajtohem (15)
Pajtohem disi (16)
Pajtohem plotésishté (17)

P29 Deri né gfaré mase jané té parashtruara barrierat e méposhtme pér zgjerimin e biznesit tuaj?

Nuk pajtohem aspak  Nuk pajtohem deri  As pajtohem as nuk  Pajtohem disi Pajtohem
(1) diku (2) pajtohem (3) (4) plotésisht(5)

Disponueshméria e
fuqgisé punétore(1)

Pajisje/ makinerité

()

Financat (3)
Korniza ligjore (4)
Taksat (5)

Barriera
ndérkufitare
(doganat) (6)

Té tjera, ju lutem
specifikoni? (7)

P30 A keni marré ndonjéher ndonjé pérkrahje nga ndonjé donator?
PO (1)
JO(2)

P31 A jeni antaré i ndonjé shoqate biznesi ?
PO (1)
JO(2)
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P32 A déshironi té jeni antaré i Shogatés sé Kompanive té Riciklimit nén ombrellén e Odés Ekonomike té Kosovés ?
PO (8)
JO(9)

P34 Cfaré llojé pérkrahje prisni nga shogata e kompanive té riciklimit brenda Odés Ekonomike ?( Mund té zgjedhni mé shumé se njé opsion?)

Shénoni té gjitha ato qé zbatohen (1)
Lobim dhe pérkrahje(1)
Trajnim (2)

Rrjetézim (p.sh., Pjesémarrja né panairet tregétare, evente té
investimeve ) (3)

Njohuri/Shérbime konsultuese (4)

Té tjera, (ju lutem specifikoni) ? (5)

P35 A aplikon kompania juaj ndonjé standard té kualitetit pér té siguruar mbrojtje té ambientit?
Jo (1)
Po (2)

Shfaq kété pyetje:

If A aplikon kompania juaj ndonjé standard té kualitetit pér té siguruar mbrojtje té ambientit = Po

P36 Nése po, cilat jané ato sandarde té kualitetit (ju lutem shkruani emrin ?)

P37 A e njihni konceptin e ekonomisé qarkore?
Nuk e njohé (1)
E njohé (2)
E njohé shumé miré (3)

P38 Sa éshté i réndésishém implementimi i praktikave té Ekonomisé Qarkore pér té reduktuar pérdorimin e Iéndés sé paré , energjisé dhe ujit?
Aspak i réndésishém (1)
Pak i réndésishém (2)
Mesatarishté i réndésishém (3)
Shumé i réndésishém (4)
Jashtézakonishté i réndésishém (5)
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