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T€ dashur miq dhe kolegé,

Pas hulumtimeve t€ ndryshme mbi gjendjen e
pérgjithshme t€ biznesit né Kosové, si dhe
trendin e tyre t€ zhvillimit, OEK-u trajton dhe
shqyrton aspektet e zhvillimit t€ burimeve

njerézore dhe t€ tregut té punés né pérgjithési.

Nga kéto hulumtime jan€ gjetur barriera dhe sfida t& ndryshme, dhe njéra prej tyre éshté
mungesa ¢ fuqisé punétore t€ kualifikuar. Prandaj, Oda Ekonomike e Kosovés pérmes kétij
hulumtimi synon t€ identifikojé faktorét qé pengojné krijimin e njé mjedisi t€ pérshtatshém né
drejtim t€ zhvillimit t€ burimeve njerézore dhe rekrutimin e stafit t€ trajnuar posacérisht me

qéllim lehtésimin e bérjes sé biznesit pér kompanité tona.

Né pérgjithési, fugia punétore e kualifikuar n€ Kosové €shté né fushat e pérgjithshme qé€ merren
nga institucionet e arsimit t€ larté né Kosové, sidoqofté, ka pak interesim pér t€ kryer studime

né deficitin ose drejtimet teknike mé t€ kérkuara nga tregu i punés.

Oda Ekonomike e Kosovés vazhdimisht shpreh shqetésimin e saj pér bizneset q€ pa njé€ sistem
arsimor té vérteté nuk mund t€ mendojné pér zhvillimin ekonomik, rritjen e punésimit dhe aq

mé pak rritjen e investimeve t€ huaja direkte.

Ky studim realizohet me mbéshtetjen e GIZ dhe do t'u shpérndahet té gjithé aktoréve relevanté,
institucioneve geveritare, zyrave diplomatike, organizatave donatore, shkollave profesionale,

universiteteve, kolegjeve dhe bashképunétoréve té tjeré t& OEK.
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1. Informacione té pérgjithshme

Oda Ekonomike e Kosovés ka kryer vite me radhé hulumtime t€ rregullta té tregut t€ punés,
duke ofruar informacione t€ vlefshme pér situatén aktuale t€ bizneseve né€ Kosové, sfidat me
té cilat ballafagohen dhe dhénien e rekomandimeve pér pérmirésimin e nj€ situate té till€. Njé
nga hulumtimet &shté gjithashtu "Hapja e rrugés pér njé biznes mé t€ miré né Kosové" ku éshté
integruar pjesa e Arsimit dhe Trajnimit Profesional si dhe mungesa e fuqisé punétore. Ky
hulumtim €shté hartuar n€ ményré té till€ q€ t€ pérshkruajé faktorét themeloré q¢€ tregojné sfidat
dhe problemet e ndérmarrjeve né punésimin e punétoréve té rinj me aftésit€ e kérkuara nga
ndérmarrjet n€ sektoré t& ndryshém té biznesit. Pér kété arsye, OEK éshté kujdesur qé pyetésori
té keté shtritje né t€ gjithé vendin dhe t€ pérfshijé sektoré kryesoré né vend, si prodhimi,

ndértimi, shérbimi, tregtia me shumicé dhe tregtia me pakicé.

Nga rezultatet e anketés " Hapja e rrugés pér njé biznes mé t€ miré né Kosové " - Bottleneck,
OEK me géllim té€ marrjes s€ informacionit mé specifik, analizimin e gjendjes s€ ndérmarrjeve
né€ lidhje me zhvillimin e burimeve njerézore, ndérmarrjet e sektoréve té lartépérmendur té cilét
né fillim t€ vitit 2017 kané€ deklaruar se kané pengesat kryesore pér mungesén e personelit t&
kualifikuar. T€ njé€jtat kompani, gjithashtu né studimin e dyté, deklaruan se gjetja e punétoréve

té aftésive t&€ duhura mbetet ende njé sfidé.

Mostra e kétij hulumtimi ka pasur njé numér prej 100 ndérmarrjesh, t€ cilat i pérkasin sektoréve
té lartpérmendur dhe me shpérndarje jo proporcionale n€ numér. Nga t€ dhénat e hulumtimit
té dyté, ajo verifikohet mé tej nga opinioni mbi rolin e padiskutueshém t€ Arsimit Profesional
né zhvillimin ekonomik t€ vendit dhe né rritjen e punésimit né vecanti. OEK ka déshmuar edhe
kété né raste té tjera, duhet pérmendur bashképunimin e vazhdueshém me institucionet vendore
dhe ndérkombétare né€ kété drejtim. Me kété angazhim dhe ofrim té€ shérbimeve pér bizneset,
OEK ka béré qé bizneset t&€ mos kené shumé véshtirési né kété drejtim, duke lehtésuar dhe

kontribuar edhe mé shumé né rritjen e bashképunimit n€ mes t€ sektorit publik dhe atij privat.
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2. Qéllimi i hulumtimit

Qéllimi 1 studimit éshté t& hulumtojé situatén aktuale té bizneseve né gjetjen e fuqisé punétore
sipas nevojave té biznesit t&€ ndérmarrjeve né t€ nj&jté€n kohé sfidat me té cilat ballafaqohen.
Réndési e vecanté i jepet edhe kérkesave t€ bizneseve pér té ardhmen né€ ményré qé
institucionet arsimore dhe politika e pergjithshme arsimore t&€ shkoj€ né até drejtim qé té jeté

né linjé me kéto kérkesa biznesore.

Hulumtimi ka pasur pér qéllim t€ vlerésoj€ ndikimin e arsimit profesional né angazhimin dhe

pjesémarrjen e suksesshme t€ punétoréve n€ procesin e punés, né realizimin e objektivave dhe

detyrave konform vendit t€ punés.

Gjithashtu, hulumtimi pati qéllim té evidentojé edhe nivelin e kénagshmérisé sé ndérmarrjeve
me kuadrin aktual t€ punétoréve dhe mundésité e krijimit t&€ vendeve t€ punés nga ato

ndérmarrje pér ata kandidaté qé do té jené t& pérgatitur sipas nevojave dhe profilit té

ndérmarrjes.




Mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar - sfidé pér bizneset

3. Mungesa e punétoréve té kualifikuar

N¢ hyrje t€ anketés jané analizuar disa faktoré q€ kategorizohen si pengesé né€ ushtrimin e
aktivitetit biznesor n€ vendin ton€. Pérpos barrierave tashmé t€ njohura pér bizneset si¢ jané
konkurrenca jo-lojale, mungesa e parasé€ s€ gatshme — cash-it, kamatat e larta nga bankat,
vonesat né pagesa, mungesa ¢ tregut pér plasim té produkteve, njé pengesé tjetér, mjaft e
rénd€sishme e t& bérit biznes &shté edhe mungesa dhe véshtirésité né€ gjetjen e punétoréve
adekuat pér nevojat e bizneseve. Né pérgjithési ndérmarrjet ballafagohen me kété realitet, gjé

q¢€ ju shkakton atyre vonesa dhe shpenzime shtesé n€ procesin e rekrutimit t& stafit té ri.

Sa éshté e véshtiré té gjeni punétoré té kualifikuar?

46.40%

21.30%
14.70% 13.70%

3.90%

Jashtézakonisht Shumé e veshtiré Véshtiré Pak Aspak
shumé

Nga rezultatet mund t€ vérehet se vértet€ nd€rmarrjet ndér barrierat kryesore cilésojné
véshtirésing e gjetjes sé punétoréve té kualifikuar. Mjaft shqetésuese jané t€ gjeturat e kétij
rezultati, ku mbi 80% t€ ndérmarrjeve direkt ballafagohen me kété problem dhe kané véshtirési

né ¢do konkurs t€ hapur nga ta.
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4. Stafi aktual i ndérmarrjeve

Nga mostra né két€ hulumtim, jané pérfshiré afér 13% mikro ndérmarrje, 50% ndérmarrje té
vogla, 26% ndérmarrje t€ mesme dhe rreth 11% ndérmarrje t€ médha, nga té gjithé sektorét e

targetuar pér két€ hulumtim.

Numri i punétoréve qé aktualisht ka ndérmarrja e Juaj?

50%

26.50%

12.70% 10.80%

<2 2 deri <10 10 deri < 50 mbi 50

m<2 m2deri<l0 wm10deri<50 ® mbi50

Si¢ edhe mund t€ vérehet nga grafikoni, n€ zgjedhjen e mostrés pér kété hulumtim dominojné
ndérmarrjet e vogéla dhe t€ mesme, t€ cilat ballafagohen me 1évizje t€ punétoréve t€ rinj brenda

ndérmarrjeve, t€ cilat jané target pér shumé punékérkues dhe q€ kané potencial né rritjen e

numrit t€ t€ punésuarve.




Mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar - sfidé pér bizneset

4.1. Kénaqshméria e ndérmarrjeveve me punétorét e tyre aktual

Studimi ngérthen né€ vete edhe segmente t€ vegnata, si¢ éshté pjesa me stafin aktual té
ndérmarrjeve, ku ndérmarrjet jané pyetur se sa né t€ vérteté jané té kénaqur me stafin aktual,
me shkathtésité e tyre né vendin e punés, pérballjes me situata t&€ ndryshme, menaxhimin e

kohés dhe produktivitetin né puné.

Dhe né bazé t& késaj konkludohet g€ mbi gjysma e ndérmarrjeve t€ anketuara, nuk jané té

kénaqur me punétorét e tyre aktual.

Ndérsa, pjesa tjetér deklarojné se jané t€ kénaqur me punétorét e tyre dhe me shkathtésité qé
posedojné punétorét e tyre, duke theksuar qé kété nivel t€ plotésimit profesional punétorét e
kané arritur me investimin e kompamive pérmes pjesémarrjes né trajnime t€ ndryshme dhe po

ashtu edhe duke sjellé mentoré/trajneré t€ ndryshém né vendin e punés.

Né pérgjithési sa jeni té kénaqur me shkathtésité e punétoréve aktual?

40.80 %
35.80 %

11.50 % 11.90 %

Shumé Mesatarisht Pak Aspak
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Pérvec késaj, éshté béré edhe njé analizé mé e thellé, ku hulumtimi né€ kété fushé €shté shtriré
edhe né nivel té sektoréve, me qéllim, qé té€ pasqyrohet se cili €shté mendimi 1 tyre bazuar né

nevojat dhe specifikat - sektoriale.

Né pérgjithési sa jeni té kénaqur me shkathtésité e punétoréve aktual -
sipas sektoréve?
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® Shumé m Mesatarisht = Pak Aspak

Nga kéto rezultate mund t€ vérehet se sektori i ndértimit, prodhimit dhe shérbimeve kané nivel
mé té ulté t€ ké€nagshmérisé me punétorét aktual. Nga anliza mé e detajuar, vérehet g€ jané
pikérisht kéta sektoré qé edhe e kané problemin mé t€ madh né gjetjen e punétoréve té
pérgatitur konform veprimtarisé sé tyre, gjithashtu nevojitet mé shumé kohé dhe kané
shpenzime shtesé derisa njé punétor té€ jeté 1 gatshém pér vendin e punés pa pasur nevojé pér

mbikqyrje dhe monitorim.

Jané pikérisht kéta tre sektoré qé deklarojné t€ kené numrin mé té larté t€ punétoréve qé
largohen nga puna pér shkak té mos pérformancés s€ miré né puné apo mos posedimit té

shkathtésive t€ duhura pér até vend pune.
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4.2. Investimi né ngritjen profesionale té punétoréve

N¢ kontekstin e investimit t&€ kompanive n€ pérmirésimin e stafit profesional, duke pérfshiré
trajnime, kurse, etj, Ndérmarrjet jané té vetédijshme se pa investuar né fuqin€ punétore,
zhvillimi 1 biznesit dhe personeli i performancés jané né rrezik t€ déshtojné né€ pérmbushjen e
pritjeve. Rrjedhimisht, kjo situaté nuk rezulton vetém nga déshtimi i biznesit pér t€ investuar

né staf, por n€ kufizimet financiare t€ bizneseve pér t€ investuar né€ zhvillimin profesional té

punétoréve.
Mungesa e investimeve né ngritjen profesionale té punétoréve?
47.40%
32.70%
19.90%
Pengesé madhore Pengesé mesatare Pa pengesé

Nga hulumtimi del g€ rreth 33% e ndérmarrjeve e shohin si pengesé madhore, mos investimin
né zhvillim profesional t€ stafit t€ tyre, nga edhe buron mos aftésia pér t€ qené konkurrent né
treg. Ndérsa 47.40% e ndérmarrjeve e shohin si penges€ mesatare kété ¢éshtje dhe rreth 20%

nuk e shohin si pengesé.
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Gjithashtu nj€ problem tjetér qé €shté i theksuar tek ndérmarrjet me té cilén edhe ballafagohen
né baza ditore, &shté aspekti 1 kushteve kontraktuale né mes t& punédhénésit dhe punémarrésit,

pérkatésisht respektimi i kontratés s€ punés nga punétorét.

Largimi punétoréve nga puna pas pérfitimit nga ndonjé trajnim, paraqitet si shqetésim dhe
pengesé né punén e ndérmarrjeve. Ndérmarrjet jané t€ interesuara té investojné né punétoré,

me kusht g€ t€ ket€ njé lloj garancioni g€ punétori do té respektojé kontratén e punés.

Mos respektimi i kontratés sé punés nga punétorét?

45.709
43.20% %

11.10%

Pengesé madhore Pengesé mesatare Pa pengesé

Si¢c mund t€ vérehet nga grafikoni, gati gjysma e t€ t€ intervistuarve, respektivisht 43.20%

konsiderojné se mos respektimi i kontratave éshté penges€ madhore né aktivitetin biznesor né

ndérmarrjen e tyre.
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5. Mundésia e punésimit né tri vitet e ardhshme

Sigurisht q€ njé faktor q€ ndikon qé numri 1 t&€ punésuarve té rritet ésht€é edhe ai se sa
ndérmarrjet planifikojné dhe kan€ mundesing e rritjes s€ kapaciteteve gjaté vitit aktual dhe pér
vitet e ardhshme. Prandaj, fillimisht &shté paré e arsyeshme g€ t& hulumtohen mundésité dhe
planifikimet e ndérmarrjeve pér sa i pérket rritjes sé kapaciteteve né kuadér té€ veprimtarisé/ve

pérkatése té tyre, € mé pas do t€ rezultonte me rritje t€ t€ punésuarve.

Cilat jané vlerésimet tuaja sa i pérketé rritjes sé kapacitetit té
ndérmarrjes suaj pér tri vitet e ardhshme?

62%

36%

2%

Té€ rriten Té mbesin té njéjta Té zvogélohen

E gjetur mjafté premtuese &shté fakti ¢ shumica e ndérmarrjeve t& intervistuara, presin rritje
né€ aktivitetin e tyre biznesor, meqenése kané déshirén, vullnetin, gatishmérin€ dhe jané duke
punuar né kété drejtim. Prandaj, kur kété e pérktheymé né shifra del se 62% e ndérmarrjeve
presin dhe kané plane q€ kapaciteti i tyre té rritet, 36% deklarojné se do t&€ mbesin né kapacitetet
e njé&jta edhe pér kété vit dhe pér vitet e ardhshme dhe vetem 2% e tyre presin q€ kapacitetet e
tyre t&€ zvogélohen. Ky rezultat i miré i ndérmarrjeve sa i pérketé rritjes s€ kapacitetit té tyre,

sigurisht qé€ reflekton edhe tek numri i t€ punésuarve té€ profileve t€ ndryshme.
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5.1. Numri i punétoréve qé do té punésoheshin nga ndérmarrjet né tri vitet e
ardhshme

Eshté analizuar edhe njé ¢éshtje shumé e réndésishme dhe me interes t& gjeré si¢ &shté

punésimi.

Mirépo pér kété duhet njé bashképunim zinxhiror i disa institucioneve, né ményré qé té jené
kandidatét e duhur n€ vendin e duhur t€ punés dhe me pérgatitjen e duhur. Nga mostra me 372
biznese, 312 biznese jané deklaruar haptas se do t&€ punésonin né€se do t€ gjenin punétoré me
shkathtési adekuate. Kurse té€ dhénat né pérqindje t€ ndérmarrjeve té shprehura sipas numrit té

punétoréve g€ do t’i puné€sonin né tri vitet e ardhshme jané t€ paraqitura mé poshté.

Nése do té gjenit punétoré té shkathté, sa punétoré kishit me i punésu
né 3 vitet e ardhshme?

44.90 %

22.40 %
15.40 %

8% 9.30 %

1-3 4-6 1-10 11-20 20 e mé shumé
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Ndérsa nga aspekti sektorial, duke analizuar mundésin€ e punésimit né rast se punétorét do té
ishin t& pérgatitur me shkathtésité e nevojshme, kuptojmé se té€ gjithé sektorét do té ishin né
gjendje t€ rritnin numrin e punétoréve. Né grafikun e méposhtém &shté paraqitur, pérqindja e

ndérmarrjeve t€ shprehura sipas numrit t€ punétoréve q€ do t’i punésonin né tri vitet e

ardhshme.
Nése do té gjenit punétoré té shkathté, sa punétoré kishit me i punésu né
3 vitet e ardhshme - sipas sektoréve?
Prodhimit 34.60% 21.80% 19.20% 11.50%  12.80%
Tregtisé me pakicé 56.70% 23.10% 7.70%6.70% 5.80%
Tregtisé me shumicé 34.20% 36.80% 15.80% 5.30% 7.90%
Ndértimit 23.80% 19% 28.60% 9.50% 19%
Shérbimeve 50.70% 15.50% 18.30% 7% 8.50%

13 m46 =110 11-20 m 20 e mé shumé
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5.1.1. Top profesionet e kérkura né tregun e punés né vendin toné

NEé pyetjen pér preferencat q€ kané ndérmarrejt pér profesione té caktuara, rezultatet kané

treguar se 15 profesionet mé té kérkuara qé lidhen me nevojat e bizneseve jané:

v Kontabilist

v" Hulumtues tregu

v' Agjent distributor i shitjes

v Furnizues pér stoget e mallrave
v’ Saldues

v' Dizajner i Enterierit

v Teknolog i ushgimit

v Operues dhe serviser i makinave prodhuese
v' Kuzhinier

v' Elektriko/hidro/termo Instalues
v Automekanike

v Arkitekt

v’ Strukturues metali

v Perpunues i drurit

v Dizajner i tekstilit
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6. Opinioni mbi sistemin arsimor né Kosové

Sigurisht se t€ gjithé ne jemi déshmitaré t€ asaj sé gjithmoné &shté kérkuar q€ t€ keté njé
ndryshim né sistem arsimor n€¢ ményré q¢ sado pak té€ ndryshoj€ gjendja ekonomike dhe té ulet

niveli 1 papunésis€ né vend.

Mirépo, pér té béré edhe mé té qarté dhe pér t€ vértetuar se a i duhet/nevojitet Kosovés reforma
né sistemin e arsimit jan€ analizuar edhe opinionet e komunitetit t€ biznesit. Megenése bizneset
ballafagohen me kuadrot e diplomuara nga ky system arsimor dhe jané ata kandidaté qé
kérkojné dhe synojné té pérfshihen né tregun e punés, pérmes punésimit né kéto ndérmarrje
dhe pérgatitja e tyre duhet t€ jeté konform nevojave dhe kérkesave té bizneseve. Prandaj, nga
hulumtimi i béré€ né teren me biznese, del se rreth 93.50% e ndérmarrjeve deklarojné se vérteté
duhet t€ keté reforma né sistemin arsimor, kurse njé pjes€ prej 5.70% e tyre mendojné se ky

system ka déshtuar plotésisht.

A ka nevojé Kosova pér reforma né sistemin e arsimit?

93.50 %

5.70 %
0.5% 0.3%

Jo Sistemi arsimor Sistemi arsimor
éshté i miré éshté i déshtuar
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Gjithashtu situaté e njéjté éshté edhe po té€ analizohet edhe né bazé té sektoréve. Nga grafiku 1
méposhtém poshtu mund té vérehet se pér té€ gjithé sektorét, respektivisht pér secilin sektor,

jan€ mbi 90% e ndérmarrjeve qé deklarojné qé vérteté nevojiten reforma né sistemin e arsimit.

A ka nevojé Kosova pér reforma né sistemin e arsimit - sipas sektoréve?

Prodhimit 96.30% 0% 3.70%
Tregtisé me pakicé 89.40% 0.75% 0.75% 9.10%
Tregtisé me shumicé 95.60% 0% 4.40%
Ndértimit 91.70% 0% 8.30%
Shérbimeve 96.60% 1.10% 0% 2.30%

m Po m Jo u Sistemi arsimor éshté i miré Sistemi arsimor éshté i déshtuar
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6.1. Arsyet e déshtimit té sistemit arsimor

NEé pyetjen se ¢cfaré mendojné, se pérse ka déshtur sistemi arsimor qé t€ jeté né€ linjé me kérkesat
qé dalin nga tregu i punés, ndérmarrejt e vogla dhe t&€ mesme né Kosové kané¢ mendime t&

ndryshme, si:
v’ Studentét nuk jané té pérgatitur pér tregun e punés;
v’ Pérgatitja e tyre éshté gjenerale, kérkohen shkathtési té veganta;
v Ata nuk kané madje as shkathtésité bazike;

v' Mungesa e inciativave nga MASHT pér puné praktike né shkolla / universitete.

Arsyet e déshtimit té sistemit arsimor?

40 %
27.40 %
21.90 %
8.80 %
1.90 %
Studetét nuk Pérgatitja e tyre Ata nuk kané Mungesa e Tjera
jané té pérgatitur éshté e gjenerale, madje as inciativave nga
pér tregun e kérkohen shkathtésité MASHT pér
punés shkathtési té bazike puné praktike né
veganta shkolla /

universitete

Si¢ edhe mund té vérehet nga grafikoni, arsyeja kryesore pér déshtim té sistemit arsimor €shté
mungesa e punés praktike n€ shkolla/fakultete, studentét nuk jané t€ pérgatitur pér tregun e
punés, pérgatitja e tyre €shté gjenerale dhe kané mungesé t€ shkathtésive t€ veganta, mungesé

e shkathtésive bazike té procesit t€ punés dhe disa té tjera q€ jane mé pak té réndésishme.
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6.2. Bashképunimi ndérmarrje — institucion arsimor/shkollé

Njé€ gjé€ qé duhet t€ jeté vérteté shqeté€suese pér secilin, éshté fakti i bashképunimit ndérmarrje
— institucion arsimor. Nga hulumtimi i realizuar ky bashképunim del t€ jeté shumé i ulét dhe
me shumé probleme qé€ jané véshtiré t€ tejkalueshme. Nga mostra e hulumtimit del se 61.60%
e ndérmarrjeve nuk bashképunojné me asnjé institucion arsimor. Kur gjithé késaj 1’a shtojmé
faktin se shumé ndérmarrje g€ kan€ deklaruar g€ kané bashképunim me njé institucion arsimor,
si rezultat i vet€ém njé vizite q€ i’u b&€het njé heré né vit apo i’u &shté béré nga njé shkollé

profesionale apo fakultet me kandidatét e tyre.

Me cilin institucion arsimor bashképunoni?

61.60 %
12.90 %
10.40 %
7.4% 7.70% ’
Fakultete Shkolla Qentra trajnuese Qendra té Asnjérén
Profesionale punésimit

N¢é kété aspekt vértet€ ngec sektori i tregtis€ me pakicé dhe tregtis€ me shumicé i
pércjellur nga sektori 1 ndértimit dhe prodhimit. Kéta sektoré bashképunojné me asnjérin nga
institucionet arsimore dhe g€ pér fat t€ keq €éshté nj€ numér goxha 1 madh i ndérmarrjeve qé

deklarohen se vérteté nuk kané€ asnjé bashképunim apo vizité t€ ndérsjellté.
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Me cilin institucion arsimor bashké&punoni - sipas sektoréve?

Prodhimtarisé 8.50% 18.30% 19.50% 17.10% 36.60%
3.80%
Tregtisé me Pakicé 4.60% 7.60% 77.90%
6.10%
Tregtisé me shumicé 4.40% 15.60% 6.70% 2-20% 71.10%
2.40%

Ndértimtarise  10.70%  11.90% 9.50% 65.50%

Shérbimeve 13% 30.40% 8.70% 21.70% 26.20%

= Fakultete = Shkolla Profesionale = Qendra trajnuese Qendra té punésimit = Asnjérén

T€ gjitha nd€rmarrjet e anketuara dhe n€ kuadér t€ kétyre pesé sektoréve gjejné shkaktaré dhe

arsyetime t€ ndryshme pér mos bashképunim me institucione arsimore.

Ndérmarrjet e t&€ gjith€ sektoréve deklarohen se €shté njé varg i faktoréve qé ndikojné né€ mos

funksionimin e kétij bashképunimi. Ky varg i faktoréve fillon me:

mos interesim nga ana e institucioneve arsimore pér bashképunim me ndérmarrje,

- pengimi i vizitave t€ kandidatéve né procesin e punés,

- angazhimi i njé mentori pér monitorimin e kandidatéve, q€ €shté barré pér ndérmarrjet,
- Siguria dhe shéndeti né puné,

- Paqartési né bashképunim.
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Konkluzionet

Bazuar né rezultatet e hulumtimit dhe opinionit té€ ndérmarrjeve, mund t€ japim konkluzionet
si mé& poshté:

- Megjithé papunésin€é e madhe né Kosové, ndérmarrjet kané problem né gjetjen e

punétoréve adekuat pér nevojat e tyre biznesore.

- Né vazhdimési ndérmarrjet ankohen se t€ diplomuarit e shkollave profesionale por edhe
té institucioneve t€ arsimit t€ larté nuk kané aftési adekuate pér té€ pérformuar sipas

kérkesave qé dalin nga pozita e punés.

- Né€ pérgjithési ndémarrjet kané njé mendim jo t€ mir€ pér sistemin e arsimit dhe pér
cilésiné e té kualifikuarve dhe me keté edhe mosbesueshméria &shte rritur né

vazhdimési.

- Megjith€ vullnetin pér t€ bashképunuar me institucione, shumica e ndérmarrjve e kané
té paqarté formén e bashképunimit mes institucioneve dhe komunitetit t€ biznesit,
sepse bashképunimi béhet n€ ményré t€ ndryshme e bazuar né projekte dhe iniciativa

té ndryshme.

- Mungon bashkérendimi pér artikulimin e kérkesave si nga sektori privat né raport me
institucionet arsimore dhe nga insitucionet arsimore kundrejt bizneseve né rajon por

edhe mé gjeré.
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- Vérehet njé€ pasivitet 1 institucioneve arsimore né ményré qé t€ jené pér s€¢ aférmi té
njoftuar me profilet e nevojshme, punén e ndérmarrjeve dhe nevojén e llojit t&

punétoréve qé kané ndérmarrjet n€ rajonin ku ata veprojné.

- Sirezultat i cilésisé jo adekuate t€ punésuarve, ndérmarrjet jané detyruar qé t€ béjné
investime pér t€ ngritur kapacitetet e tyre, duke filluar nga trajnimet bazike deri tek

ato té avancuara.

- Mungesa e njé rregullative ligjore pér mos braktisjen e punédhénésit i cili ka investuar
né ngritje profesionale. Shumé ndérmarrje investojné né punétor€, dhe pas njé kohe ata

braktisin até dhe shkojné tek konkurrrenti apo hapin njé biznes té ri.

- Ndérmarrjet pérveg vérejtjeve né aftésit€ profesionale, ato shkojné edhe pér té
ashtuquajurat aftési t€ buta, t¢ komunikimit, respektimit t€ orarit, mos serioziteti i tyre
né puné dhe mos angazhimi né€ proceset e ndryshme t€ punés, vonesa té pa arsyeshme

apo edhe mos ardhje me dité t& téra n€ praktikén profesionale.
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Rekomandimet

Bazuar né rezultatet e treguara, Oda Ekonomike e Kosovés si pérfagésuese e bizneseve jep

rekomandimet e méposhtme:

v' Eshté momenti i fundit q& zhvillimi i politikave arsimore t& jeté né bashkérendim me

politikat ekonomike.

v’ Hapja e profileve sipas kérkesave té biznesit, duke fuqizuar rolin e pérfaquesve té

biznesve né kéto politika.

v Rishikimi i profileve nga institucionet arsimore sipas kérkesave dhe trendit té

zhvillimit ekonomik t€ vendit dhe mé gjer€.

v Zhvillimi i mekanizmave pér pérkrahjen e ndérmarrjeve qé jané kontribuese né

zhvillimin e arsimit dhe aftésimit profesional né¢ Kosové.

v T& pérmirésohet imazhi i drejtimeve profesionale nga shkollat € mesme dhe atyre né

shkencat aplikative.

v Ngritje t€ vetédijes dhe besimit mbi réndésiné e bashképunimit ndérmarrje — shkollé

né hapjen e vendeve pér praktiké, programe t€ mentorimit dhe mé€ voné t€ punésimit.
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