ODA EKONOMIKE

KOSOVA CHAMBER
OF COMMERCE

E KOSOVES

Klima e Biznesit né Kosoveé
™1 - 2023

Prishtinég, 2023




INDIKATOR MATES | TENDENCES NE BIZNES
Tre mujori i paré i vitit 2023

ODA EKONOMIKE KOSOVA CHAMBER
E KOSOVES OF COMMERCE



Té nderuar miq dhe kolegé

Iniciativa pér rifillimin e publikimit té raportit
“Monitorimi i bizneseve né Kosové” nga Oda
* Ekonomike e Kosovés, éshté njé hap i
réndésishém gé siguron informacione té sakta pér
bizneset né Kosové. Oda Ekonomike e Kosovés
gjaté kétij studimi synon gé pérveg informimit té

pérceptimit té komunitetit té biznesit té trendéve
té bizneseve té Kosovés, gjithashtu té promovoj vlerat e biznesit té Kosovés dhe té kontribuoj
né pérafrimin e tyre mé vlerat Evropiane.Oda Ekonomike e Kosovés gjaté aktivitetit té saj ka
pasur pér géllim té rrisé nivelin gjeneral t& ndérgjegjésimit té shoqgérisé né lidhje né vlerén e
sipérmarrésisé qé Kosova posedon. Né lidhje me kété, rol té réndésishém né krijimin e vlerave
té brendshme né Kosové dhe vendosjen e tyre né tregjet nacionale dhe internacionale e ka
komuniteti i biznesit i cili ndikon né ngritjen e mirégenies sé ekonomisé dhe shogérisé né térési.
Prandaj, pér ngritjen e imazhit té shtetit toné dhe pér térhegjen e investitoréve té huaj kah
format e ndryshme t€ partneritetit. Ky publikim para se gjithash do t’u shpérndahet t& gjitha
kompanive gé kané participuar né studim, té gjitha institucionet shtetérore, organizatat e
biznesit, zyrat diplomatike, organizatat e donatoréve dhe té gjitha grupet e interesit té cilat né
ményré direkte dhe indirekte influencohen nga promovimi i aktiviteteve té ekonomisé sé
Kosovés. Gjithashtu, ky studim do t’u shpérndahet atyre gé kané ndihmuar né ngritjen e imazhit
té Kosovés dhe vlerave té tyre né Kosové dhe jashté vendit.

Qé nga 2023 ky studim do té keté vend té rregullt né baza tre mujore.

Me respekt
Lulzim Rafuna

Kryetar i Odés Ekonomike té Kosovés
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Pérmbledhje

Studimi i klimés sé biznesit éshté njé instrument i réndésishém pér té vlerésuar dhe monitoruar
mjedisin ekonomik né njé vend. Implementimi i tij nga Oda Ekonomike e Kosovés pér heré té
paré tregon njé hap té réndésishém drejt krijimit té njé infrastrukture té fugishme té

informacionit pér biznesin dhe investitorét né Kosove.

Informacionet gé rrjedhin nga anketat e klimés sé biznesit ofrojné njé panoramé té hollésishme
té kushteve té biznesit, duke identifikuar sfidat, problemet dhe ndryshimet e réndésishme né
ambientin ekonomik. Kéto informacione ndihmojné njerézit né udhéheqgjen e bizneseve dhe
politikébérésit né marrjen e vendimeve té informuara. Pér investitorét e huaj, kéto té dhéna jané
gjithashtu té réndésishme, sepse ato i ndihmojné té vlerésojné potencialin dhe rreziget e

investimeve né Kosoveé.

Monitorimi i analizés sé bizneseve éshté njé burim i réndésishém i informacionit pér aktivitetin
ekonomik té njé shteti. Ky lloj monitorimi pérdoret nga shumé shtete anétare té Bashkimit
Europian dhe né ekonomité e zhvilluara né té gjithé botén. Népérmes analizés sé klimés sé
biznesit, autoritetet mund té identifikojné faktorét gé ndikojné né konkurrencén dhe zhvillimin
e sektoréve té ndryshém té ekonomisé. Kjo mund té pérdoret pér té ndérmaré veprime
korrigjuese dhe politika té pérshtatshme pér té pérmirésuar kushtet e biznesit dhe té nxitur

rritjen ekonomike.

Pér pasojé, implementimi i studimit té klimés sé biznesit nga Oda Ekonomike e Kosovés éshté njé
hap i réndésishém drejt pérmirésimit té ambientit ekonomik dhe té promovimit té investimeve
né vend. Ky lloj monitorimi dhe analize éshté i réndésishém pér té siguruar qé politikat dhe

vendimet ekonomike té marré né Kosové jané té bazuar né té dhéna té sakta dhe té verifikuara.

Anketat e hulumtimit gé fokusohen né 5 sektoré té ndryshém si prodhimi, ndértimi, shérbimet,
tregtia me pakicé dhe tregtia me shumicé ofrojné njé pérgasje mé té gjeré té situatés ekonomike

né Kosové. Kéto sektoré jané té réndésishém pér ekonominé dhe aktivitetin tregtar té vendit.

Monitorimi i analizés sé bizneseve duke mbledhur informacione nga menaxherét e bizneseve

éshté njé metodé e réndésishme pér té vlerésuar situatén ekonomike dhe pritshmeérité e tyre pér
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té ardhmen e afért. Informacionet kualitative, gé pérfshijné vlerésimet dhe opinionet e
menaxheréve, mund té sigurohen mé shpejt dhe lehtésisht krahasuar me figurat sasiore. Kéto
informacione kualitative shpesh jané mé té besueshme né identifikimin e tendencave dhe

zhvillimeve né industrité dhe sektorét e ndryshém té ekonomisé.

Rezultatet e monitorimit té analizés sé bizneseve plotésojné statistikat zyrtare sasiore qé
zakonisht dorézohen mé voné. Kombinimi i té dhénave kualitative dhe sasiore ofron njé
perspektivé mé té ploté dhe té thelluar mbi klimén e biznesit dhe tendencat e zhvillimit ekonomik
né Kosové. Kjo ndihmon né marrjen e vendimeve té informuara dhe né zhvillimin e politikave dhe

strategjive ekonomike té ardhshme.

Eshté e réndésishme té theksohet se situata e pérgjithshme e biznesit né Kosové konsiderohet
té jeté deri diku e favorshme. Vlerésimi éshté se 37.80% e kompanive pér situatén e tyre té
biznesit e konsiderojné si té miré dhe té kénagshme 44.90%, edhe pérkundér kétij rezultati
bizneset tregojné njé nivel té brishtésisé né aktivtetin e té bérit biznes né Kosové gjaté kétij

tremujori.

Ky vlerésim pozitiv vije si shpresé gé né té ardhmen té keté reflektim né stabilitetin ekonomik,
rritjen e aktivitetit tregtar, krijimin e mundésive té reja biznesi, si dhe ndikimin e politikave dhe
masave té ndérmarra pér té pérmirésuar klimén e biznesit. Eshté gjithashtu réndésishme té vémé
re se ky vlerésim vjen nga kompanité veté dhe reflekton perceptimin e tyre né njé kohé té

caktuar.

Megjithaté, éshté gjithashtu e réndésishme té kemi parasysh se situata e biznesit mund té
ndryshojé dhe té variojé né ményré té shpejté né kontekstin e ndryshimeve té métejshme té

ekonomisé, politikave dhe faktoréve té tjeré té jashtém.

Eshté shumé inkurajuese té theksojmé se pritjet e bzinesit pér tremujorin e dyté tregojné njé
rritje té pritjeve pér punésim né Kosové. Parashikimi i rreth 46.40% té bizneseve pér té rritur
numrin e punétoréve tregon njé shenjé té qarté té besimit né rritjen e aktivitetit ekonomik dhe
né nevojén pér forca punétore té shtuara. Kjo pritje pozitive pér punésim pritet té ndikojé né

zbutjen e nivelit té papunésisé né vend.
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Né té kundért, vetém 1.80% e ndérmarrjeve presin té zvogélojné numrin e té punésuarve, e cila
éshté njé shifér e ulét. Kjo tregon se afér gjysma e bizneseve té anketuara jané té gatshme té

investojné né fuginé punétore dhe té krijojné mé shumé vende té punés.

Rritja e pritjeve pér punésim éshté njé lajm i miré pér tregun e punés dhe pér zhvillimin ekonomik
né Kosové. Nése bizneset arrisin té realizojné pritjet e tyre dhe té rrisin numrin e té punésuarve,
ky faktor pritet té ndikojé né rritjen e té ardhurave té familjeve dhe né pérmirésimin e mirégenies

sé pérgjithshme ekonomike né nivel té vendit.

Eshté shumé inkurajuese té dégjojmé se né periudhén gjashtémujore bizneset presin njé zhvillim
té favorshém té aktivitetit té tyre. Parashikimi i rreth 82.40% té bizneseve pér pérmirésimin e
aktivitetit té biznesit tregon njé shenjé té garté té optimizmit dhe besimit né rritjen e ekonomisé
dhe performancén e tyre té biznesit. Kjo pritje pozitive éshté rezultat i disa faktoréve, si sezoni i
verés gé mund té sjellé rritje té aktivitetit tregtar, ardhja e diaspores gé mund té kontribuojé né

ekonomi dhe funksionalizimi i sektorit té ndértimtarisé.

Vetém 16.20% e bizneseve presin gé gjendja té mbetet e njéjté, ndérsa 1.30% e tyre parashikojné
njé pérkeqgésim té situatés sé biznesit. Kjo tregon njé nivel té ulét té pesimizmit né ndérmarrjet
anketuar. Optimizmi i shprehur nga bizneset bazohet né shpresat dhe pritjet pér faktoré té
ndryshém gé mund té ndikojné né rritjen e aktivitetit tregtar dhe performancén e biznesit.
Megjithatg, éshté réndésishme té mbahet parasysh qé pritjet dhe parashikimet jané té bazuar né
kushtet aktuale dhe mund té ndryshojné nése ndryshojné kushtet dhe faktorét e jashtém. Né
pérgjithési, ky nivel i larté i optimizmit dhe pritjeve pozitive pér zhvillim té favorshém tregon njé
klimé té mirébesimit né sektorin e biznesit né Kosové dhe reflekton besimin e tyre né mundésité

e ardhshme pér rritje dhe sukses.
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1. Hyrja dhe metodologjia

Oda Ekonomike e Kosovés ka kryer monitorimin e analizés sé bizneseve pér heré té paré me
géllim té vlerésimit té perceptimit té njésive té biznesit né lidhje me mjedisin apo klimén
ekonomike gé mbizotéron né vend. Ky studim siguron informacion té vlefshém pér té ndihmuar
né procesin e vendimmarrjes pér aktorét e biznesit dhe politikébérésit. Po ashtu, investitorét e
huaj direkt gjithashtu kérkojné té kené akses né kéto informacione. Monitorimi i analizés sé
bizneseve konsiderohet njé burim shumé i réndésishém i informacionit pér té kuptuar dhe

vlerésuar aktivitetet ekonomike té njé vendi.

Ky lloj monitorimi dhe analize té bizneseve éshté zbatuar né té gjitha vendet anétare té Bashkimit
Evropian, si dhe né vendet e zhvilluara ekonomikisht népér boté. Ky fakt tregon réndésiné dhe
pérdorimin e gjeré té kétyre té dhénave né procesin e planifikimit dhe zhvillimit ekonomik. Me
ané té kétij studimi, Oda Ekonomike e Kosovés po pérkrah zhvillimin e njé kulture té informuar
dhe transparente né sektorin e biznesit, duke siguruar informacione cilésore gé mund té

ndihmojné né marrjen e vendimeve té menaxhimit dhe politikave ekonomike té vendit.

Hulumtimi i monitorimit té analizés sé bizneseve né Kosové kryhet né baza té rregullta me njé
frekuencé tremujore. Ky hulumtim siguron detaje mbi perceptimin e kompanive né lidhje me
situatén aktuale té biznesit dhe vlerésimin e piképamjeve té tyre. Népérmjet kétij procesi, Oda
Ekonomike e Kosovés mundéson té parashikojé prirjet ekonomike dhe té ofrojé informacione té

vlefshme pér zhvillimin e sektorit té biznesit né vend.

Monitorimi i analizés sé bizneseve éshté njé inisiativé e drejtuar dhe koordinuar nga Oda
Ekonomike e Kosovés. Organizata merr pérsipér pérgjegjésiné pér organizimin, zbatimin dhe
interpretimin e hulumtimit pér té siguruar rezultate cilésore dhe té besueshme. Me ané té kétij
monitorimi, Oda Ekonomike e Kosovés bén njé kontribut té réndésishém né fushén e ekonomisé
sé Kosovés duke siguruar njé burim té réndésishém té informacionit pér aktorét ekonomiké dhe

politikébérésit.

Né kété tremujor té anketimit, jané intervistuar rreth 500 kompani té zgjedhura nga listat e

siguruara nga autoritetet zyrtare té Kosovés. Pjesémarrja né anketa ishte vullnetare, dhe cilésia
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e rezultateve varet nga gatishméria e ndérmarrésve pér té marré pjesé. Intervistat u kryen né
forma té ndryshme, duke pérfshiré takime né person, telefonike dhe online. Té dhénat e
mbledhura nga kéto anketa jané pérdorur vetém pér géllime statistikore dhe nuk jané
shfrytézuar pér géllime té tjera. Informacioni individual i marra nga kompanité pjesémarrése nuk

mund té pérdoret pér publikime té tjera.

Té dhénat e mbledhura jané pérpunuar dhe analizuar nga Departamenti pér Analiza Ekonomike
dhe Komunikim Strategjik prané Oda Ekonomike e Kosovés. Ky departament ka pérgjegjésiné pér
té trajtuar té dhénat me kujdes dhe pér té siguruar analizat dhe raportet e nevojshme pér té
kuptuar mé miré situatén ekonomike né Kosové. Pérdorimi i té& dhénave pér géllime statistikore
dhe analitike éshté thelbésor pér té siguruar informacionin e nevojshém pér aktorét ekonomiké

dhe politikébéreésit.

Anketimi dhe monitorimi i Biznesit jané procese té pérdorura pér té& mbledhur informacione nga
menaxherét e bizneseve né lidhje me vlerésimin e tyre pér situatén ekonomike, géllimet dhe
pritshmérité pér té ardhmen e afért. Kéto informacione jané té réndésishme pér té vlerésuar

performancén dhe zhvillimin e bizneseve né shtet.

Anketat jané té dizajnuara me géllim té marrjes sé piképamjeve té menaxheréve té larté né lidhje
me ¢éshtjet si situata e biznesit, volumi i prodhimit, porosité, ¢cmimet dhe punésimi. Kjo ndihmon
né vlerésimin e natyrés sé biznesit né shtet dhe identifikimin e tendencave té zhvillimit. Pyetjet
né anketé pérdorin opsione té shuméfishta pér té lejuar menaxherét té japin vlerésimin e tyre
mbi zhvillimet e fundit né 3 muajt e kaluar, vlerésimin e situatés aktuale dhe pritjet e tyre pér 3
deri né 6 muaijt e ardhshém. Kjo i jep mundési organizatés sé anketimit t&€ mbledhé dhe analizojé
informacione té strukturuar pér té kuptuar mé miré performancén e bizneseve dhe pritjet e tyre

pér té ardhmen.

Informacionet kualitative, té siguruara népérmjet anketave dhe monitorimit té biznesit, ofrojné
njé pérmbledhje té shpejté dhe té lehté té piképamjeve té menaxheréve. Pér shkak té natyrés sé
tyre, ato shpesh jané mé té besueshme se informacionet sasiore dhe mund té japin njé

ndérthurje té thellé té perceptimit té menaxheréve mbi situatén ekonomike.
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Ky proces i anketimit dhe monitorimit té biznesit éshté i réndésishém pér té pérmirésuar
vendimmarrjen e biznesit dhe politikén ekonomike, duke ofruar njé bazé té géndrueshme té

informacionit pér investitorét dhe aktorét e tjeré né vend.

Anketa pérmban pérgjigjet e formuluar né tre opsione: "rritje, ka mbetur e pandryshuar, rénie"
ose "pérmirésuar, e pandryshuar, pérkegésuar". Kjo shkallé me tre piké pér opsionet e
pérgjigjeve lejon pér njé ndryshim té vogél té té dhénave dhe siguron rezultate té pérfagésuara
statistikisht edhe pse ka njé numér mé té vogél té kompanive té intervistuara né krahasim me

anketat sasiore.

Pér té rritur pérfagésimin e muestrés, anketimi éshté i stratifikuar sipas sektoréve kryesore gé
kontribuojné né ekonomi, si¢ jané sektori i prodhimit (pérpunimi i ushgimit, pérpunimi i drurit,
pérpunimi i metaleve, prodhimi i materialeve ndértimore), sektori i ndértimit, sektori i tregtisé
me shumicé dhe tregtisé me pakicg, sektorét e shérbimeve té selektuara (transporti, shérbimet
profesionale, hotelieria dhe restorantet) dhe madhésia e kompanisé (e vogél, e mesme, e

madhe).

Stratifikimi bazohet né kéto kategori pér té siguruar njé pérfagésim mé té ploté té ndryshimeve
dhe tendencave né sektorét relevante té ekonomisé sé vendit. Kjo ndihmon né pérmirésimin e
besueshmérisé sé rezultateve dhe né sigurimin e informacionit té vlefshém pér té analizuar

situatén ekonomike dhe pritjet e bizneseve né nivel sektorial dhe madhésor.

Struktura e mostrés sé anketés éshté pércaktuar né ményré gé té pérmbajé njé pjesé mé té
madhe té kompanive té vogla, ndérsa njé pjesé mé té vogél té kompanive té mesme dhe té
médha. Kjo reflekton strukturén reale té bizneseve né Kosové, ku rreth 96% e kompanive jané té

vogla, ndérsa rreth 4% jané té mesme dhe té médha.

Tabela 1 pérmban pyetésorét e kompletuar né bazé té sektoréve dhe mostrés. Né tabelé,
madhésia e klasave éshté pércaktuar sipas klasifikimeve standarde té pérdorura pér té ndaré
kompanité né kategori té ndryshme bazuar né numrin e punétoréve té tyre. Klasifikimet

standarde jané si vijon:
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e Kompanité me 1-9 punétoré konsiderohen si mikro ndérmarrje.
e Kompanité me 10-49 punétoré konsiderohen si kompani té vogla.
e Kompanité me 50-249 punétoré konsiderohen si kompani té mesme.

e Kompanité me mbi 250 punétoré konsiderohen si kompani té médha.

Kéto klasifikime ndihmojné né vlerésimin dhe analizén e ndryshimeve né situatén e biznesit
népérmjet grupimit té tyre sipas madhésisé sé tyre né punétoré. Népérmjet késaj segmentimi,

éshté e mundur té vlerésohet ndikimi dhe pritjet e bizneseve né varési té madhésisé sé tyre.

Tabela 1: Njé pérmbledhje e pyetésoréve duke u bazuar né sektoré dhe né madhési té kompanive

Sektorét Pyetésorét % Micro Té Vogéla Té Mesme Té Médha
(0-9) (10-49) (50 - 249) (>250)
Prodhim 112 22.40% 48 45 18 1
Shérbimet 118 23.60% 80 29 8 1
Ndértim 72 14.40% 27 31 11 3
Tregti me pakicé 112 22.40% 54 41 15 2
Tregti me 86 17.20% 29 43 13 1
shumicé
Gjithsej 500 100 238 189 65 8
Pérqgindja nga 47.60% 37.80% 13% 1.60%
madhésia

Tabela tregon shpérndarjen e mostrés sipas rajoneve té bazuar né numrin e bizneseve aktive né
ATK. Kjo shpérndarje éshté pércaktuar né bazé té pérgindjes sé bizneseve aktive né ¢do rajon té
ATK-sé. Sipas té dhénave gé keni dhéné, tabela tregon se né mostrén e pérdorur, pérgindjet e
bizneseve sipas rajoneve jané si: Ferizaj: 13%, Gjakové: 10%, Gjilan: 9%, Mitrovicé: 9%, Pejé: 10%,

Prishtiné: 33%, Prizren: 16%.

Ky pérfagéson pérqindjen e bizneseve té pérfshira né mostré nga ¢do rajon i ATK-sé&, duke marré

parasysh numrin e bizneseve aktive né secilin rajon.
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Tabela 2: Njé pérmbledhje e pyetésoréve duke u bazuar né sektor dhe né madhési té kompanive

Sektorét Pyetésorét % Micro Té Vogéla Té Mesme Té Médha

(0-9) (10-49) (50 - 249) (>250)
Prishtiné 165 33% 53 83 27 2
Mitrovicé 45 9% 32 8 3 2
Pejé 50 10% 35 10 3 2
Prizren 80 16% 16 41 22 1
Ferizaj 65 13% 43 15 6 0
Gjilan 45 9% 18 23 4 0
Gjakové 50 10% 41 9 0 1
Gjithsej 500 100 238 189 65 8
Pérqgindja nga 47.60% 37.80% 13% 1.60%
madhésia

2. Rezultatet e pérgjithshme

Sipas gjetjeve té kétij tremujori, analiza profesionale tregon se njé pérgindje prej 38.60% té
kompanive e vlerésojné situatén e tyre té biznesit si té& miré, ndérsa 45.40% e konsiderojné até
té kénagshme. Megjithaté, 16% e kompanive té intervistuara kané shprehur pakénagési né lidhje
me situatén e tyre té biznesit. Né njé véshtrim té pérgjithshém, mund té thuhet se situata e

pérgjithshme e biznesit pér kompanité kosovare konsiderohet favorshme.

Figura 1: Situata e biznesit éshté vlerésuar si (% e kompanive)
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Balanca, e cila éshté diferencé midis vlerésimeve pozitive dhe negative té situatés sé biznesit,
tregon njé trend pozitiv pér kété tremujor. Né krahasim me situatén e méparshme té
biznesit(TM4 2022), kemi vérejtur njé rritje prej 17 p.p. (piké pér gind). Ky rritje sugjeron se
situata aktuale e bizneseve kosovare ka njé pérmirésuar té ndjeshém. Kur krahasojmé situatén e
kétij tremujori (TM1 2023) me té njéjtén periudhé té vitit 2022 (TM1 2022), vérehet njé
optimizém mé i madh pér kété vit, dhe aktualisht situata ka njé pérmirésim pre 29 p.p.. Kjo rritje
vjen pasi tremujoret e paré té vitit 2022 kishin njé balancé negative né situatén e klimés sé

biznesit.

Figura 2: Vlerésimi i gjendjes aktuale: Balanca

Tremujori i dyté tregon njé rritje té pritjeve pér punésim si tre muajt e ardhshém. Rreth 48% e
bizneseve pjesémarrése né kété studim planifikojné té rrisin numrin e punétoreve. Ky parashikim
pozitiv i bizneseve pritet té keté ndikim né zbutjen e papunésisé né nivel vendi. Ndersa, gjysma
e bizneseve té anketuara deklaruan se do té mbajné numrin e njéjté té punétoréve, duke shfaqur
stabilitet né kété aspekt. Kurse, vetém 2% e ndérmarrjeve presin té zvogélojné numrin e té

punésuarve, e cila shénon njé rénie né krahasim me 6% sa ishte né tremujorin e kaluar.
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Figura 3: Pritjet e punésimit pér tre muajt e ardhshém (% e kompanive)
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Si¢ shihet né figurén 4, balanca tregon njé rritje té konsiderueshme né lidhje me pritjet pér
punésim. Krahasimi i kétij tremujori me tremujorin e méparshém tregon njé rritje té pritjeve pér

punésim pér 13 p.p..

Figura 4: Pritjet pér punésim: Balanca
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Komuniteti i biznesit né Kosové vazhdon té shprehé optimizmin e tyre, duke parashikuar njé
zhvillim té favorshém té aktivitetit té tyre né periudhén gjashtémujore. Rreth 83% e bizneseve té
anketuara kané pritje té pérmirésimit té aktivitetit té biznesit, ndérsa 16% e tyre parashikojné qé
gjiendja té mbetet e njéjté. Vetém 1% e bizneseve konsiderojné se situata biznesore do té
pérkeqésohet. Eshté vlerésuar se pritjet kané rritur né ményré konsideruese krahasuar me
tremujorin e katért té vitit 2022, me njé rritje prej 32 p.p.. Pér situatén e biznesit né 6 muajt e

ardhshém, pritjet jané rritur mé shumé se njé vit mé paré né té njéjtén periudhé.

Figura 5: Pritjet pér gjendjen e biznesit né 6 muajt e ardhshém (% e kompanive)
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Gjetjet e paraqgitura nénkuptojné njé trend né rritje, i cili reflektohet edhe né balancén e situatés
sé biznesit. Analiza tregon se pritjet pér situatén e biznesit né 6 muajt e ardhshém jané né rritje,
duke parashikuar njé pérmirésim té konsiderueshém. Sipas kétyre rezultateve, pritet gé rritja té
jeté 42 pika pér gind. Kjo tregon se situata biznesore pritet té€ pérmirésohet né ményré té

shkélgyeshme né 6 muajt e ardhshém.
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Figura 6: Pritjet pér 6 muajt e ardhshém - Balanca
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2.1. Treguesi i klimés sé biznesit

Treguesi i klimés sé biznesit éshté njé instrument i réndésishém pér té vlerésuar aktivitetin
ekonomik né vend. Ai pérdor njé mesatare aritmetike midis situatés aktuale dhe pritjeve pér té
ardhmen. Treguesi i klimés sé biznesit paraget njé gjendje mesatare té vlerésimit té situatés
aktuale dhe pritjeve pér gjashté muajt e ardhshém. Ky tregues rregullon pritjet duke i pérfshiré

né vlerésimin aktual té situatés.

Pér shembull, kur pritjet jané qé situata té mbetet e njéjté dhe vlerésimi i situatés aktuale éshté
i dobét, né kété rast treguesi i klimés tregon njé klimé negative. Né té kundért, kur pritjet jané qé
situata té mbetet e njéjté dhe vlerésimi i situatés aktuale éshté i miré, treguesi i klimés tregon

njé klimé pozitive. Kjo gjeneron pritje nga njé pozicion fillestar té favorshém.

Né tremujorin actual (TM1 2023), treguesi i klimés sé biznesit tregon njé pérmirésim prej rreth
30 p.p.. Kjo déshmon se ambiente i biznesit né Kosové ka filluar té prodhojé kushte té favorshme

dhe té géndrueshme pér ndérmarrjet e Kosovés.
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Ky pérmirésim i treguesit té klimés sé biznesit reflekton njé zhvillim pozitiv né ambientin
ekonomik té vendit dhe tregon se ndérmarrjet kané filluar té pérfitojné nga kushtet mé té

favorshme.

Figura 7: Klima e biznesit né Kosové
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2.2. Indikatori i besueshmérisé (konfidencés)

Treguesi i klimés sé biznesit ka fokus né situatén e fitimit té ndérmarrjeve, duke pérfshiré
aspektet aktuale dhe pritjet pér té ardhmen. Sidoqofté, treguesi i konfidencés, i njohur si indeksi
i konfidencés, i kushtohet mé shumé réndésisé aktivitetit té biznesit, pavarésisht se ¢faré té
ardhurash fiton njé ndérmarrje. Ky tregues i konfidencés ka qené i pérdorur gjérésisht né analizén
ekonomike té Komisionit Evropian dhe éshté i disponueshém pér té gjitha shtetet anétare té

Bashkimit Evropian.

Né fillim té vitit 2023, né tremujorin e paré, treguesi i konfidencés ka treguar njé rritje té shkallés
sé dyfishuar krahasuar me tremujorin e katért té vitit 2022. Né fakt, né tremujorin e paré té vitit
2023, treguesi i konfidencés ka pasur rritje me 24.5 p.p.. Ky trend rritjeje ka filluar né tremujorin
e katért té vitit 2022, kur ka shénuar njé rritje té shkallés sé madhe prej 37 p.p. ne krahasim me

TM3 2022.

[14]
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Kéto ndryshime né treguesin e konfidencés tregojné pér njé nivel té larté té optimizmit dhe
besimit né aktivitetin e biznesit. Komuniteti i biznesit ka pasur njé rritje té ndjeshme né besimin

e tyre pér té ardhmen dhe perspektivat pozitive pér zhvillimin e biznesit.

Figura 8: Konfidenca e bizneseve né Kosové
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2.3. Pamja e pérgjithshme sektoriale

Figura 9 éshté njé grafik gqé paraget gjendjen aktuale té biznesit pér pesé sektorét qé jané pjesé
e kétij hulumtimi. Ky seksion i analizés ka pérfshiré pérgjigjet pér tri pyetje té pérbashkéta sipas
kétyre sektoréve. Vlerésimi i situatés sé biznesit éshté vlerésuar duke marré parasysh shkallén e
dobét té situatés pér secilin sektor. Né bazé té figura 9, sektori i sherbimeve ka vlerésuar situatén
e biznesit si mé té dobétin me njé shkallé prej 31%. Ky sektor ka paragitur njé vlerésim mé té ulét
né krahasim me sektorét e tjeré té pérfshiré né hulumtim, tregtia me pakicé dhe shumicé, sektori
i prodhimit dhe sektori i ndértimit. Analiza e kétyre té dhénave tregon se sektori i sherbimeve
éshté mé i prekshém nga situata e biznesit né kété moment té hulumtimit. Pér kété arsye, kété
sektor duhet té kushtohet vémendje e vecanté dhe masa korrektuese pér té pérmirésuar situatén

e tij té biznesit mund té jené té nevojshme. (shih Figurén 9).
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Figura 9: Vlerésimi i situatés sé biznesit (% e kompanive)
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Sipas analizés sé pritjeve pér punésimin né tre muajt e ardhshém, rezultatet tregojné sektori i
tregtisé me pakicé ka pritje mé té uléta, duke treguar se pritjet e tyre nuk jané aq premtuese. Né
anén tjetér, sektori i prodhimit ka pritjie mé optimiste, ndjekur nga sektori i ndértimit.
Pérkatésisht, mbi 60% e kompanive gé operojné né sektorin e ndértimit presin gé té rrisin numrin
e punétoréve. Ky sektor shfaq njé shkallé té larté optimizmi pér zhvillimin e punésimit né
periudhén e ardhshme. Nga ana tjetér, rreth 55% e kompanive qé operojné né sektorin e tregtisé
me shumicé, prodhim dhe shérbime presin qé punésimi té mbetet i njéjté, ndérsa né sektorin e

tregtisé me pakicé, rreth 45% presin té njéjtén gjé.

Né pérgjithési, pritjet sektoriale pér punésim né tre muajt e ardhshém tregojné njé perspektivé
mesatare pozitive. Kjo tregon se kompanité kané njé nivel té larté optimizmi dhe besimi pér té
rritur ose ruajtur numrin e punétoréve gjaté késaj periudhe kohore. Kéto informacione jané té
réndésishme pér kuptimin e klimés sé biznesit dhe perspektivave pér tregun e punés né vend.

(shih Figurén 10).

[16]



Figura 10: Pritjet pér punésimit pér tre muajt e ardhshém

60%

() 0, 0,
53% 55% 55% 55%
45% 45% 44% 43%
38%
2% 0% I 3% 1% 2%
— || N —

Tregti me pakicé Tregti me shumicé Ndértim Prodhim Shérbime

H Rritet M Mbetetinjéjté M Zvogélohet

Sipas analizés pér 6 muajt e ardhshém, sektori i prodhimit dhe tregtisé me shumicé jané nga
sektorét me pritjet mé té larta né kété tremujor. Né té njéjtén kohé, sektorét me pritjet té larta

jané edhe ndértimi, tregtia me pakicé dhe sektorét e sherbimeve.

Kéto informacione tregojné pér optimizmin dhe besimin e larté té kompanive né kéta sektoré pér
té ardhmen e afért. Sektori i prodhimit tregon njé shkallé té larté besimi pér rritjen e aktivitetit
dhe rritjen e punésimit, ndérsa sektorét e tregtisé, ndértimit dhe shérbimeve shfaqgin gjithashtu

pritje pozitive pér té ardhmen. (shih Figurén 11).

Figura 11: Pritjet pér gjendjen e biznesit pér 6 muajt e ardhshém (% e kompanive)
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3. Analiza Sektoriale

3.1. Prodhimi

Sektori i prodhimit né Kosové vazhdon té hasé njé nivel té ulét té aftésisé konkurruese, dhe kjo
kryesisht pér shkak té faktoréve té brendshém dhe té jashtém. Pjesémarrja e sektorit té
prodhimit né GDP éshté e krahasueshme me disa vende té rajonit, por pér té plotésuar nevojat
e zhvillimit, duke pérfshiré krijimin e vendeve té punés, éshté ende né njé nivel té ulét. Né kété
tremujor, prodhimi ka gené njé ndér aktivitetet ekonomike mé té preferuara, me 353 biznese té
hapura, nga té cilat 103 ishin biznese individuale dhe 250 biznese jo individuale. Njé pérgindje
prej rreth 347 ishin biznese té vogla dhe té mesme, ndérsa 6 prej tyre ishin biznese té médha.

Gjaté tre muajve té paré té vitit, ka pasur 36 biznese té mbyllura né sektorin e prodhimit. ?

Gjetjet e paragitura né Figurén 12 tregojné se aktiviteti prodhues gjaté tre muajve té fundit (TM1
2023) ka pérjetuar njé rritje né 37% té kompanive, ndérsa né 13% té rasteve ka pésuar njé rénie

dhe éshté mbetur i pandryshuar né 50% té kompanive prodhuese. (shih Figurén 12).

Figura 12: Prodhimi né 3 muaijt fundit (% e kompanive)

Rritur Ka mbetur i Ka réné
pandryshuar

1 Agjenconi | Statistikave té Kosovés TM1-2023
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Né sektorin e prodhimit, rreth 75% e kompanive kané pritje té favorshme pér tre muajt e
ardhshém dhe presin té rrisin linjat e tyre prodhuese. Njé pérgindje prej 21% presin gé nivelin e
prodhimit té mbajné té pandryshuar, ndérsa vetém 4% kané deklaruar se presin njé rénie té

aktivitetit prodhues.

Gjithsesi, kéto rezultate tregojné pér njé perspektivé té pérgjithshme té biznesit né sektorin e
prodhimit qé éshté optimiste pér tre muajt e ardhshém. Njé shumicé e kompanive shprehin
besim té fugishém né rritjen e linjave prodhuese, té cilat do té mund té ndihmojné né
pérmirésimin e performancés sé tyre dhe krijimin e mé shumé vende pune né kété sektor. (shih

Figurén 13).

Figura 13: Pritjet pér prodhim né tre muajt e ardhshém (% e kompanive)

Rritur Do té mbetet e Zvogélohet
pandryshuar

3.2. Sektori i ndértimtarisé

Sektori i ndértimit né tre mujorin e paré té vitit 2023 kishte regjistruar gjithsej 325 biznese né té
gjitha rajonet, ndér to 323 biznese ishin té kategorizuara si biznese té vogla dhe té& mesme, ndérsa
3 biznese ishin té klasifikuara si biznese té médha. Gjaté kétij tre mujori, u raportuan 24 biznese

té mbyllura né sektorin e ndértimit.?

2 Agjenconi | Statistikave té Kosovés TM1-2023
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Rezultatet e paragitura né Figurén 14 tregojné se kompanité né sektorin e ndértimit konsiderojné
se zhvillimi i aktivitetit té biznesit té tyre né 3 muajt e fundit ka gené né rritje, duke arritur né
25%. Rreth 58% e kompanive té ndértimit treguan se situata e biznesit ka mbetur e pandryshuar,
ndérsa rreth 17% e kompanive raportuan njé pérkegésim té aktivitetit té tyre té biznesit.
Rezultatet pozitive té rritjes sé aktivitetit té biznesit ishin pér shkak té kushteve atmosferike té

mira gjaté kétij fillim viti. (shih Figurén 13).

Figura 14. Zhvillimi i biznesit né tre muajt e fundit (% e kompanive)

Rritur Ka mbetur i Ka réné
pandryshuar

Né sektorin e ndértimit, pér tremujorin e ardhshém, 85% e bizneseve presin gé té kené njé situaté
té pérmirésuar, ndérsa 15% prej tyre presin gé situata té mbetet mé ose pak a shumé e njéjté.
Vlen té theksohet se asnjé nga bizneset e anketuara nuk ka deklaruar se presin té hasin né njé

zhvillim té pafavorshém.

Kjo tregon njé perspektivé shumé optimiste té bizneseve né sektorin e ndértimit pér tre muajt e
ardhshém. Kompanité shprehin njé nivel té larté besimi dhe besojné né njé pérmirésim té

situatés sé tyre ekonomike gjaté késaj periudhe kohore.
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Figura 15: Pritjet pér tre muajt e ardhshém (% e kompanive)
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3.3 Tregti me pakicé

Né sektorin e tregtisé me pakicé, rreth 47% e kompanive kané deklaruar se aktiviteti i tyre biznesor né tre
muajt e fundit ka mbetur i pandryshuar. Njé pérgindje prej 20% e kompanive té kétij sektori raportuan
njé pérmirésim né aktivitetin e tyre, ndérsa 33% e kompanive deklaruan se kané pésuar njé gjendje té
pérkeqésuar né krahasim me vitet e kaluara, kjo pér shkak té ngritjes s& ¢mimeve. Rezultatet tregojné se
njé pjesé e madhe e kompanive né sektorin e tregtisé me pakicé ka géndruar né njé situaté relativisht té
njéjté gjaté tre muajve té fundit. Njé pérqgindje e caktuar e kétyre kompanive ka pérmirésuar aktivitetin e

tyre, ndérsa njé pjesé tjetér éshté ndikuar negativisht nga ngritja e gmimeve. (shih figurén 16)

Figura 16: Zhvillimi i biznesit né tre muajit e fundit (%)

Rritur Ka mbetur i Ka réné
pandryshuar
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Sektori i tregtisé me pakicé éshté né njé gjendje té optimizmit né lidhje me pritjet pér
performancén e tyre biznesore. Rreth 74% e kompanive né kété sektor presin qé aktiviteti i
biznesit té keté njé rritje né tre muajt e ardhshém. Njé pérqindje prej 24% presin qgé situata té
mbetet e pandryshuar, ndérsa vetém 2% e kompanive presin té keté njé rénie né performancén

e tyre biznesore.

Ky nivel i larté i optimizmit tregon se shumica e kompanive té sektorit té tregtisé me pakicé kané
besim té fugishém né rritjen e aktivitetit té tyre dhe presin njé klimé té favorshme pér tre muajt

e ardhshém. (shih figurén 17)

Figura 17: Pritjet né lidhje mé aktivitetin e biznesit né tre muajt e ardhshém (% e kompanive)
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3.4. Tregti me shumicé

Né tre mujorin e paré té vitit 2023, jané hapur gjithsej 762 kompani né sektorin e tregtisé me
shumicé dhe tregtisé me pakicé. Nga ky total, 757 kompani jané kategorizuar si té vogla dhe té

mesme, ndérsa 5 kompani jané té médha (korporata).3

3 Agjenconi | Statistikave té Kosovés TM1-2023
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Rezultatet e paragitura né Figurén 18 tregojné se rreth 23% e tregtaréve me shumicé
konsiderojné se zhvillimi i biznesit té tyre gjaté tre muajve té fundit ka gené né pérmirésim.
Pérgjigjet e kompanive té anketuara né kété sektor tregojné se rreth 48% prej tyre raportuan se
nuk patén ndonjé ndryshim té réndésishém gjaté késaj periudhe kohore. Megjithaté, 29% e

kompanive raportuan njé zvogélim té aktivitetit biznesor gjaté 3 muajve té fundit.

Nése analizojmé arsyet e késaj rénije, kompanité né kété sektor theksojné se njé prej shkageve
kryesore éshté rritja e cmimeve. Kjo tregon se kushtet e tregtisé mund té jené pérfshiré né
ndryshimin e performancés sé kompanive dhe rénie té aktivitetit biznesor né disa raste. (shih

figurén 18)

Figura 18: Zhvillim i biznesit né tre muajt e fundit (% e kompanive)

Rritur Ka mbetur i Ka réné
pandryshuar

Rreth 78% e kompanive gé operojné né sektorin e tregtisé me pakicé presin gé aktiviteti biznesor
té pérmirésohet. Kjo tregon njé nivel té larté optimizmi dhe besimi te kompanité gé ata do té
pérjetojné njé zhvillim pozitiv gjaté periudhés sé ardhshme. Njé pérgindje prej 20% e kompanive
nuk parashikojné ndonjé ndryshim té vecanté né gjendjen e tyre ekonomike, duke géndruar né
njé gjendje relativisht e njéjté. Vetém 2% e respondentéve kané parashikuar njé pérkegésim né
aktivitetin e tyre biznesor, gé éshté njé pérqindje shumé e ulét krahasuar me 33% qé aktualisht

raportojné ndonjé gjendje té pérmirésuar.
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Ky nivel i larté i optimizmit dhe besimit te kompanité tregon se shumica e aktoréve né sektorin e
tregtisé me pakicé parashikojné njé klimé pozitive dhe njé rritje té€ performancés sé tyre né tre

muajt e ardhshém. (shih figurén 19)

Figura 19: Pritjet e aktivitetit biznesor né tre muajt e ardhshém (% e kompanive)

2%

Rritur Do té mbetet e Zvogélohet
pandryshuar

3.5. Shérbimet

Né tre mujorin e paré té vitit 2023, jané hapur 271 ndérmarrje té regjistruara me aktivitete té
shérbimeve me ushqgim dhe 168 kompani té tjera me aktivitete té ndryshme shérbyese. Ndérsa,
gjaté té njéjtés periudhég, jané shuar 43 kompani nga sektori i shérbimeve ushqgimore dhe 37

kompani me aktivitete shérbyese té tjera.*

Nga rezultatet e hulumtimit té€ marrura nga kompanité gé operojné né kété sektor, 37% e tyre
kané deklaruar se gjendja e biznesit né tre muajt e fundit éshté pérmirésuar, tregues gé tregon
njé ndryshim pozitiv né performancén e tyre gjaté késaj periudhe kohore. Rreth 43% e kompanive

raportuan se gjendja e biznesit éshté e pandryshuar né krahasim me periudhén e njgjté té vitit

4 Agjenconi | Statistikave té Kosovés TM1-2023
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té kaluar. Kjo tregon se kéto kompani kané pérjetuar ndryshime né aktivitetin e tyre, pa gené e

pércaktuar nése éshté rritje ose rénie né krahasim me vitin e kaluar.

Megjithaté, éshté interesante té vérejmé se rreth 20% e kompanive nuk jané té kénaqura me
aktivitetin e tyre biznesor né tre muajt e fundit. Kjo pérgindje tregon se ka ende sfida dhe
véshtirési gé duhen adresuar né kété sektor pér té pérmirésuar performancén dhe pér té arritur

njé stabilitet mé té miré né té ardhmen. (shih figurén 20)

Figura 20: Situata e biznesit né tre muajt e fundit (% e kompanive)

Rritur Ka mbetur i Ka réné
pandryshuar

Sipas rezultateve té hulumtimit, sa i pérket pritjeve pér tre muajt e ardhshém, kompanité né kété
sektor treguan njé perspektivé shumé optimiste. Rreth 18% e kompanive deklaruan se garkullimi
i tyre né tre muajt e ardhshém do té mbetet i pandryshuar, térhequr nga njé stabilitet aktual.
Ndérsa, njé shumicé e madhe, rreth 80% e bizneseve té anketuara, presin njé zhvillim té
favorshém apo rritje té garkullimit, tregues qé tregon njé pritje pozitive pér rritje té aktivitetit

biznesor.

Eshté vlerésuar se vetém 2% e kompanive presin njé gjendje té ulét apo pérkeqésim té aktivitetit
biznesor, duke treguar njé besim té ulét né njé rénie té garkullimit. Kjo tregon njé nivel optimizmi

té larté dhe besim né performancén e ardhshme té kétij sektori. (shih figurén 21)
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Figura 21: Pritjet e aktivitetit biznesor né tre muajt e ardhshém (% e kompanive)

0,
Rritur Do té mbetet e Zvogze/f)ohet
pandryshuar
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4. Barrierat pér zhvillim sectorial

4.1. Barrierat pér zhvillim té biznesit né Kosové

Nga hulumtimi i bizneseve, jané identifikuar disa barriera dhe pengesa me té cilat ballafagohen

pér zhvillimin e aktivitetit té tyre. Kéto pengesa vijné si pasojé e shumé faktoréve dhe kané ndikim

né performancén dhe funksionimin e tyre. Né baza té rezultateve té hulumtimit, disa nga kéto

barriera pérfshijné:

Konkurencén joligjore: Rreth 35% e kompanive kané deklaruar se ndeshen me njé
konkurrencé té pakonkurruese, duke u pérballur me kompani gé nuk respektojné
rregullat dhe praktikat e tregut. Kjo situaté shkakton sfida pér kompanité né pérpjekjet e
tyre pér té rritur performancén dhe pér té mbijetuar né treg.

Mungesa e personelit té kualifikuar: Rreth 35% e kompanive kané raportuar mungesén e
personelit té kualifikuar, duke i béré té véshtiré pér ta punésuar dhe pérdorur burimet
njerézore té duhura pér aktivitetet e tyre biznesore. Kjo mund té ndikojé né kapacitetin e
tyre pér té ofruar produkte dhe shérbime té cilésisé dhe pér té arritur objektivat e tyre té
zhvillimit.

Mungesa e pagesés nga konsumatorét me kohé: Rreth 35% e kompanive pohuan se
ballafagohen me mungesén e pagesés nga konsumatorét e tyre né kohén e duhur, ¢ka ka
ndikim negativ né likuiditetin e tyre dhe menaxhimin e fluktuacioneve té té ardhurave.
Kamatat e larta: Rreth 31% e kompanive deklaruan se kostoja e borxhit dhe kamatat e
larta i pengojné né zhvillimin e aktivitetit té tyre biznesor. Kjo situaté e véshtiréson gasjen

e tyre né burime té financimit dhe né shpérndarjen e resurseve pér investime dhe rritje.

Kéto barriera dhe pengesa tregojné pér sfidat reale qé kompanité ballafagohen né kontekstin e

zhvillimit té aktivitetit té tyre. Njékohésisht, kéto informacione jané té réndésishme pér tregun

dhe politikat e geverisése, pasi mund té ndihmojné né zhvillimin e politikave dhe masave pér té

pérmirésuar kushtet pér bizneset dhe stimulimin e zhvillimit ekonomik.
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Figura 22: Barrierat e té bérit biznes sipas té gjithé sektoréve

Konkurrenca jo lojale

35%

Ekonomia informale 13%

Konsumatorét nuk paguajné né kohé

35%

Mungesa e hapésirés dhe mjeteve 12%

Kamata e larté 31%

Veshttirési né marrjen e kredive 11%

Kapacitetet teknike té vogla 16%

Mungesa e personelit té kualifikuar 35%

23%

Mungesa e porosisé

4.2. Barrierat me shtetet nga Ballkani Peréndimor

Bazuar né rezultatet e anketés, kompanité nga Kosova pérballen me disa barrierat dhe pengesa
té vecanta kur kryejné biznes me kompani nga vende té tjera né rajon. Né vecganti, rezultatet
tregojné se Serbia éshté njé prej shteteve me té tjera me té cilat bizneset kané té theksuara mé
shumé barriera. Rreth 24% e bizneseve té anketuara kané deklaruar se hasin pengesa dhe

véshtirési né lidhje me aktivitetin e tyre biznesor me kété shtet.

Ndryshe, Shqipéria ka njé nivel mé té ulét té barrierave, ku vetém 8% e bizneseve raportuan
pengesa kur kryejné biznes me kété vend. Magedonia dhe Mali i Zi gjithashtu kané njé pérgindje
té ulét té bizneseve qé hasin barrierat, respektivisht 5% dhe 6%. Bosnja dhe Hercegovina ka njé
nivel mé té larté té barrierave krahasuar me shtetet e tjera té Ballkanit Peréndimor, me 10% té

kompanive té anketuara qé tregojné se kané véshtirési né lidhje me biznesin me kété shtet.

Kéto informacione jané té réndésishme pér bizneset dhe politikat e geverisése né rajon, pasi

tregojné pér sfidat dhe kufizimet gé ndikojné né klimén e biznesit dhe bashképunimin rajonal.
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Njohja e kétyre barrierave mund té ndihmojé né pérmirésimin e kushteve pér tregti dhe

investime né Ballkanin Peréndimor dhe né uljen e pengesave pér bizneset e kétij rajoni.

Figura 23: Barrierat me shtetet nga Ballkani Peréndimor

Shqipéria 8%

Magedoania 5%

Mali | Zi 6%

Serbia 24%

Bosnia dhe Hercegovina 10%

4.2.1. Barrierat tregtare té Kosovés me Shqipériné

Nga analiza e té dhénave té marré nga kompanité kosovare qé kryejné aktivitete tregtare me

Shqipéring, jané identifikuar disa prej barrierave kryesore qé hasin né aspektin tregtar:

e \Vonesat né Terminalin e Durrésit: Njé prej barrierave té shénuara prej bizneseve té
Kosovés éshté lidhur me vonesat dhe ngadalésimet né procedurat e doganave dhe
terminalin e Durrésit, gé mund té shkaktojné ritarda né transportin e mallrave dhe
shpenzime té larta né zvarritje té procesit tregtar.

e Barrierat Doganore dhe Tarifore: Kompanité kané deklaruar se pérballen me pengesa dhe
shpenzime té larta né zbatimin e procedurave doganore dhe pagesave té tarifave pér
mallrat gé importojné ose eksportojné me Shqipériné. Kjo mund té ndikojé negativisht né

konkurrueshmériné dhe efikasitetin e aktivitetit té tyre tregtar.
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Mungesa e Harmonizimit té Standardeve dhe Certifikatave: Njé tjetér barrieré e
identifikuar éshté mungesa e harmonizimit té standardeve dhe certifikatave tregtare
midis Kosovés dhe Shgipérisé. Kjo mund té sjellé komplikacione dhe kosto té larta né
shpérndarjen e mallrave dhe njohjen e produkteve né tregun shqiptar.

Pengesat Administrative dhe Burokratike: Disa kompani anketoare kané theksuar
pengesat administrative dhe procedurat e kohézgjatura gé hasin né pérballje me
autoritetet dhe institucionet tregtare té Shqipérisé. Kjo mund té krijojé véshtirési né
menaxhimin e aktivitetit tregtar dhe té krijojé kosto shtesé pér bizneset.

Mosnjohja e Legjislacionit dhe Rregullimeve Tregtare: Njé tjetér barrieré e pérmendur
éshté mungesa e njohjes sé ploté dhe té gartésuar té legjislacionit dhe rregullimeve
tregtare té Shqipérisé. Kjo mund té shkaktojé moskuptim dhe moszbatim té rregullimeve
té duhura pér kompanité kosovare, duke krijuar rrezikun e ndérprerjes sé operacioneve

tregtare.

Kéto barriera tregtare paragesin sfida té réndésishme pér bizneset e Kosovés né lidhje me

tregtiné me Shqipériné. Njohja e tyre éshté e réndésishme pér té identifikuar fushat e mundshme

té pérmirésimit dhe bashképunimit ndérmjet dy vendeve, dhe pér té adresuar pengesat gé

ndikojné né lévizjen e mallrave dhe né zhvillimin e tregtisé né rajon. Kjo mund té ndihmojé né

pérmirésimin e klimés tregtare dhe né promovimin e bashképunimit ekonomik midis Kosovés

dhe Shqipérisé.

4.2.2. Barrierat tregtare té Kosovés me Magedoniné

Nga analiza e té dhénave té marré nga bizneset kosovare gé kryejné aktivitete tregtare me

Magqgeoning, jané identifikuar disa prej barrierave kryesore qé hasin né aspektin tregtar:

Vonesat né Dogana: Njé prej barrierave té theksuara nga kompanité éshté vonesa né
procedurat doganore né kufirin e Magedonisé. Kjo mund té shkaktojé ritarda né lévizjen

e mallrave dhe kosto té larta pér bizneset né transportin dhe distribuimin e produkteve.
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Tarifat dhe Taksat e Importit: Bizneset kané deklaruar se pérballen me tarifa dhe taksa té
larta pér produktet qé importojné nga Magedonia. Kjo nganjéheré e bén produktin e
importuar mé té shtrenjté dhe i ul konkurrueshmériné e tregtisé me kété shtet.
Mungesa e Harmonizimit té Standardeve dhe Certifikatave: Njé tjetér barrieré e
identifikuar éshté mungesa e harmonizimit té standardeve dhe certifikatave tregtare
midis Kosovés dhe Magedonisé. Kjo sjell véshtirési né njohjen e produktit né tregun
magedonas dhe shtohet kosto pér kompanité né pérputhje me kérkesat e ndryshme
tregtare.

Barrierat Teknike dhe Administrative: Kompanité kané theksuar barrierat teknike dhe
administrative gé hasin né realizimin e transaksioneve tregtare me Magedoniné. Kéto
mund té pérfshijné mungesén e informacionit dhe kohézgjatjen e procedurave té
doganave dhe institucioneve tregtare.

Mosnjohja e Ploté e Ligjeve dhe Rregulloreve Tregtare: Njé sfidé tjetér éshté mungesa e
njohurisé sé ploté dhe té gartésuar mbi legjislacionin dhe rregulloret tregtare té
Magedonisé. Kjo mund té shkaktojé moskuptim dhe moszbatim té rregullimeve té duhura

nga bizneset, ndérsa rrezikon ndérprerjen e aktiviteteve tregtare.

Njohja e kétyre barrierave tregtare éshté e réndésishme pér té identifikuar fushat potenciale té

pérmirésimit dhe bashképunimit ndérmjet dy vendeve, dhe pér té adresuar pengesat gé ndikojné

né zhvillimin e tregtis€ dhe né lévizjen e mallrave né rajon. Kjo mund té ndihmojé né

pérmirésimin e klimés tregtare dhe né promovimin e bashképunimit ekonomik midis Kosovés

dhe Maqgedonisé.

4.2.3. Barrierat tregtare té Kosovés me Malin e Zi

Bazuar né analizén e té dhénave té marré nga bizneset kosovare qé kryejné aktivitete tregtare

me Malin e Zi, jané identifikuar disa prej barrierave kryesore gé hasin né aspektin tregtar:

Tarifat e Importit dhe Taksat Doganore: Kompanité kané identifikuar tarifat e larta té

importit dhe taksat doganore si njé barrieré kryesore pér aktivitetin e tyre tregtar me
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Malin e Zi. Kéto tarifa dhe taksa shtojné koston e importit dhe ndikojné né
konkurrueshmériné e produktit né tregun malazez.

e \Vonesat né Procedurat Doganore: Bizneset kané deklaruar se pérballen me vonesa dhe
kthime té mallrave né procedurat doganore né kufirin e Malit té Zi. Kjo mund té cojé né
humbje kohore dhe financiare pér kompanité, ndérsa pengon lévizjen e lirshme té
produkteve.

e Rregullime Teknike dhe Standardet Tregtare: Njé tjetér barrieré e theksuar éshté
mungesa e harmonizimit té rregullimeve teknike dhe standardet tregtare midis Kosovés
dhe Malit té Zi. Kjo sjell véshtirési né pranimin e produkteve né tregun malazez dhe kérkon
pérpjekje té shtuara nga kompanité pér té pérputhur produktet e tyre me kérkesat e
tregut.

e Barrierat Administrative dhe Mosnjohja e Ligjeve Tregtare: Bizneset raportojné pér
barrierat administrative dhe mosnjohjen e ploté té ligjeve dhe rregulloreve tregtare té
Malit té Zi. Kjo mund té ¢ojé né pengesa né realizimin e transaksioneve tregtare dhe sjell
véshtirési né pérputhje me kérkesat legjislative té shtetit malazez.

e Infrastruktura e Transportit: Kompanité kané identifikuar edhe probleme né
infrastrukturén e transportit midis dy vendeve, gé mund té ndikojné né kohézgjatjen e

transportit dhe kostot e transportit té mallrave.

Njohja e kétyre barrierave tregtare éshté e réndésishme pér té identifikuar fushat potenciale té
pérmirésimit dhe pér té rritur bashképunimin dhe hapésirén e tregtisé midis Kosovés dhe Malit
té Zi. Kjo mund té ndihmojé né lehtésimin e kushteve tregtare dhe né pérmirésimin e
lévizshmeérisé sé mallrave, duke krijuar njé mjedis mé té favorshém pér zhvillimin e aktiviteteve

ekonomike midis dy vendeve.

4.2.4. Barrierat tregtare té Kosovés me Serbiné

Bazuar né analizén e té dhénave nga anketimi i bizneseve kosovare, disa nga barrierat tregtare

mé té theksuara né aspektin e marrédhénieve tregtare me Serbiné jané identifikuar si mé poshté:
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Barriera Doganore dhe Tarifore: Njé pérgindje e konsiderueshme e bizneseve kosovare
kané deklaruar se hasin véshtirési dhe kosto té larta pér té eksportuar dhe importuar
mallra né Serbi pér shkak té tarifave té larta dhe procedurave doganore té ngarkésimeve
dhe shpérblimeve tregtare.

Hapésira e Tregtisé dhe Aksesimi i Tregut: Disa kompani kosovare tregojné se hasin
probleme né lidhje me aksesimin né tregun serb, duke konstatuar véshtirési té marrjes sé
lejeve dhe lejeve tregtare, cka kufizon mundésiné e tyre pér té ofruar produkte dhe
shérbime né kété treg.

Barrierat Teknike dhe Standardet Tregtare: Kompanité kosovare tregojné se pérballen me
véshtirési né pérmbushjen e standardeve tregtare dhe teknike té kérkuara nga autoritetet
serbe, duke shkaktuar pengesa né krijimin e produktit té pérshtatshém pér tregun e tyre.
Mungesa e Stabilitetit Politik dhe Rrénjésor: Disa biznese shprehen se situata politike
ndérmjet dy vendeve ka ndikim né klimén e biznesit, duke shkaktuar mosbesim dhe
véshtirési né planifikimin e afateve té gjata pér aktivitetin e tyre tregtar.

Kufizimet e Shérbimeve Financiare: Kompanité kosovare shprehen se pérballen me
kufizime dhe pengesa né lidhje me shérbimet financiare, duke pérfshiré transferimet,
pagesat, dhe financimin e aktiviteteve tregtare me kompanité serbe.

Mosnjohja e Vulave Doganore: Disa kompani tregojné se hasin véshtirési né pérballjen e
procedurave doganore dhe né menaxhimin e dokumentacionit pér import dhe eksport té
mallrave né Serbi. Mosnjohja e vulave doganore mund té krijojé ritarda dhe pengesa né
|évizjen e mallrave né kufi.

Mosnjohja e Certifikatave té Origjinés dhe té Tjera: Pér té eksportuar produkte né Serbi,
kompanité duhet té pérmbushin kérkesat e dokumentacionit té€ ndryshém, pérfshiré
certifikatat e origjinés dhe dokumente té tjera tregtare. Mungesa e kétyre certifikatave
mund té pengojé hyrjen né tregun serb dhe té krijojé pengesa né zbatimin e kontratave
tregtare.

Mosnjohja e Tabelave té Mjeteve Transportuese: Njé pérgindje e kompanive anketoare

shprehen se hasin véshtirési né lidhje me tabelat dhe shenjat e identifikimit t& mjeteve
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transportuese né territorin e Serbisé. Kjo mund té shkaktojé komplikacione dhe ritarda
né transportin e mallrave.

Moslejimi i Hyrjes né Shtetin Serb té Produkteve me Shkrimin "Made in Republic of
Kosovo": Disa biznese tregojné se hasin pengesa né lidhje me produkte gé kané shkrimin
"Made in Republic of Kosovo" né Serbi. Kjo rregullim mund té ndikojé negativisht né

hyrjen dhe qgarkullimin e produkteve té tyre né tregun serb.

Kéto barriera tregtare jané té réndésishme pér té kuptuar sfidat dhe pengesat qé pérballen

bizneset e Kosovés né lidhje me tregtiné me Serbiné. Njohja e tyre mund té ndihmojé né

identifikimin e fushave té mundshme pér pérmirésim dhe bashképunim ndérmjet dy vendeve,

né pérmbushjen e marréveshjeve tregtare dhe né uljen e barrierave gé pengojné zhvillimin e

tregtisé dhe investimeve né rajon.

4.2.5. Barrierat tregtare té Kosovés me Bosnie e Hercegovinen

Bazuar né analizén e té dhénave té marré nga bizneset kosovare qé kryejné aktivitete tregtare

me Bosni e Hercegovinén, jané identifikuar disa prej barrierave kryesore gé hasin né aspektin

tregtar:

Tarifat e Importit dhe Taksat Doganore: Kompanité kané identifikuar tarifat e larta té
importit dhe taksat doganore si njé barrieré kryesore pér aktivitetin e tyre tregtar me
Bosni e Hercegovinén. Kéto tarifa dhe taksa shtojné koston e importit dhe ndikojné né
konkurrueshmériné e produktit né tregun bosnjak.

Barrierat Teknike dhe Standardet Tregtare: Bizneset kané deklaruar se pérballen me
vonesa dhe pengesa né pranimin e produkteve té tyre né tregun e Bosni e Hercegovinés
pér shkak té barrierave teknike dhe standardet tregtare té ndryshme. Kjo sjell véshtirési
né procesin e certifikimit dhe pranimin e produkteve né tregun e Bosni e Hercegovinés.
Procedurat Doganore dhe Administrativen: Kompanité raportojné pér vonesa dhe kthime

té mallrave né procedurat doganore né kufirin me Bosni e Hercegovinén. Barrierat
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administrative dhe mosnjohja e ploté e procedurave doganore ndikojné né realizimin e
transaksioneve tregtare dhe mund té rrisin koston dhe kohén e transportit.

Barrierat Kulturore dhe Gjuhésore: Njé tjetér barrieré e identifikuar éshté mungesa e
njohurive gjuhésore dhe kulturore midis dy vendeve, e cila mund té pengojé kuptimin dhe
komunikimin efikas midis paléve dhe té ndikojé né marrédhéniet tregtare.

Rregullime dhe Ligjet Tregtare: Bizneset kané deklaruar pér pengesat dhe véshtirésité gé
hasin né pérputhje me rregullimet dhe ligjet tregtare té dy vendeve. Mungesa e
harmonizimit té rregullimeve dhe mosnjohja e ploté e ligjeve tregtare ndikojné né
procesin e tregtis€ dhe mund té krijojné kosto shtesé dhe vonesa né transaksionet

tregtare.

Njohja e kétyre barrierave tregtare éshté e réndésishme pér té identifikuar fushat potenciale té

pérmirésimit dhe pér té rritur bashképunimin dhe hapésirén e tregtisé midis Kosovés dhe Bosni

e Hercegovinés. Kjo mund té ndihmojé né lehtésimin e kushteve tregtare dhe né pérmirésimin e

|évizshmérisé sé mallrave, duke krijuar njé mjedis mé té favorshém pér zhvillimin e aktiviteteve

ekonomike midis dy vendeve.

4.3. Barrierat me shtetet nga Bashkimi Evropian

Bazuar né vlerésimin e té dhénave té marré nga bizneset kosovare qé kryejné aktivitete tregtare

me Vendet e Bashkimit Evropian (BE), jané identifikuar disa prej barrierave kryesore gé hasin né

aspektin tregtar:

Rregullime dhe Standardet Tregtare té BE: Kompanité kosovare raportojné pér véshtirési
né pérputhje me rregullimet dhe standardet tregtare té€ BE. Harmonizimi i produkteve
dhe shérbimeve me standardet e BE-sé&, pérfshiré ato teknike dhe kualitative, mund té
kérkojé pérpjekje dhe investime té médha nga ana e kompanive pér té siguruar pranimin
e produkteve té tyre né tregun e BE-sé.

Tarifat e Importit dhe Taksat Doganore té BE: Niveli i tarifave té importit dhe taksat

doganore té BE-sé ndikojné né koston e importit té produkteve nga Kosova né tregun e
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BE-sé. Tarifat e larta dhe procedurat doganore komplekse mund té ndikojné né
konkurrueshmériné e produkteve kosovare né tregun e BE-sé.

e Mungesa e Aksesit né Tregun e BE-sé: Kompanité kosovare raportojné pér mungesén e
aksesit té ploté né tregun e BE-sé pér shkak té barrierave tregtare dhe kufizimeve. Né disa
sektoré, si ai i agrokulturés dhe ushqimit, kérkesat pér hyrjen né tregun e BE-sé jané té
kéqija dhe e véshtirésuar nga rregullimet dhe standardet e véshtira.

e Rregullime Administrative dhe Doganore té BE-sé: Kompanité kosovare identifikojné
pengesa né procedurat administrative dhe doganore té BE-sé. Mungesa e harmonizimit
té procedurave doganore dhe administrativen ndikojné né koston dhe kohén e transportit
dhe té realizimit té transaksioneve tregtare me Vendet e Bashkimit Evropian.

e Barrierat Teknike dhe Normat e Sigurisé té BE-sé: Né disa sektoré té vecanté, si ai i
prodhimit industrial dhe teknologjisé, kompanité raportojné pér pengesa né pérputhje
me standardet teknike dhe normat e sigurisé té BE-sé. Kjo mund té ndikojé né aftésiné e
tyre pér té eksportuar produktet né tregun e BE-sé dhe pér té pérmirésuar

konkurrueshmériné e tyre.

Njohja e kétyre barrierave tregtare éshté e réndésishme pér té identifikuar fushat potenciale té
pérmirésimit dhe pér té rritur bashképunimin dhe hapésirén e tregtisé midis Kosovés dhe
Vendeve té Bashkimit Evropian. Kjo mund té ndihmojé né lehtésimin e kushteve tregtare dhe né
pérmirésimin e |évizshmérisé sé mallrave, duke krijuar njé mjedis mé té favorshém pér zhvillimin

e aktiviteteve ekonomike midis dy paléve.
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5. Deklarata e Pérgjithshme dhe konkluzione

Ky studim té monitorimit té bizneseve ka pérfshiré rreth 500 kompani nga sektorét e prodhimit,
ndértimit, shérbimeve, tregtisé me pakicé dhe tregtisé me shumicé né Kosové. Qéllimi i kétij
hulumtimi ishte té vlerésonte situatén ekonomike té kompanive, synimet dhe pritjet e tyre pér

tremujorin e paré té vitit 2023 dhe té ardhmen e afért.

Rezultatet kryesore té nxjerra nga ky studim tregojné se gjendja e pérgjithshme e biznesit
konsiderohet e favorshme pér kompanité kosovare. Megjithaté, kompanité né sektorin e
shérbimeve, tregtisé me pakicé dhe tregtisé me shumicé kané shprehur mé pak kénagési me
gjiendjen aktuale té biznesit, ndérsa sektorét e ndértimit dhe prodhimit jané sektorét ku
kompanité jané mé té kénaqura. Kjo kénaqgési e tyre né kéto dy sektoré éshté ndikuar nga kushtet

e mira klimatike gjaté tremujorit té paré té vitit 2023.

Gjithashtu, rezultatet e studimit kané identifikuar edhe disa barriera té réndésishme gé pérballen
kompanité. Mungesa e mjeteve financiare éshté pengesa kryesore gé kompanité hasin,
vecanérisht né sektorin e tregtisé me pakicé, tregtisé me shumicé dhe sektorin e prodhimit.
Normat e larta té interesit, vonesat né pagesa nga konsumatorét dhe mungesa e stafit té
kualifikuar jané ndér barrierat tjera té réndésishme gé ndikojné né aktivitetin e tyre. Ekonomia
informale, kostoja e larté e energjisé elektrike, mungesa e profesionalizmit né institucione
publike, procedurat doganore dhe fugia blerése e vogél jané gjithashtu konsideruar si pengesa

té tjera gé ndikojné né funksionimin e bizneseve kosovare.

Pér té pérmirésuar situatén dhe klimén e biznesit né vend, kérkohet njé partneritet i forté mes
komunitetit té biznesit dhe geverisé. Bashképunimi dhe orientimi i geverisé né favor té bizneseve
ka krijuar njé ambient mé té miré dhe mé té favorshém pér zhvillimin e aktiviteteve tregtare né
Kosové. Pér té adresuar barrierat dhe sfidat e identifikuara, éshté e nevojshme té punohet né
harmonizim té rregullimeve dhe standardizimeve, rritje té profesionalizmit né institucionet
publike dhe ulje té kostos sé energjisé elektrike, si dhe té pérmirésohet qasja e bizneseve ndaj

financimeve dhe kapacitetit té tyre té punés.
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